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8@Y@QÜ ÙQE@MÜ !@A@NØKTÜ UDÜ  Q@LÜ 8@X�MK@Q�Ü ,ÅCÅQÅÜ ,DGLDSÜ $LHMÜ 3DXLÅQ�D�Ü
!@A@NØKT�MTMÜBDY@DUHÜ@M�K@Q�M@ÜC@X@M@MÜ TRBGVHSY�SDMÛ#HX@QA@J�Q�@Û�Û-N�KTÛ"DY@DUH 
@CK�ÜJHS@A�ÜHKDÜHKFHKHÜ#HX@QA@J�QÜ�Ü Ø�QÜ"DY@Ü,@GJDLDRH�MCDÜeÀQFÅSÜOQNO@F@MC@R�oÜ
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G@J@QDSoÜ�3"*Ü���ÜUDÜ3"*Ü����ÜRT´K@L@K@Q�XK@Ü@´�K@MÜUDÜ�����CDMÜADQHÜRÅQDMÜC@U@C@Ü
��ÜÚTA@SÜ����ÜS@QHGHMCDÜ@K�M@MÜJ@Q@QK@Ü�Ü8@QF�Ü/@JDSHÜJ@OR@L�MC@ÜJNUTÝSTQL@ÜDQSD-
KDMCHÜ#DLHQDQÜDQSDKDLDXDÜHSHQ@YÜDCDQDJÜL@GJDLDXDÜADQ@@SÜX@ÜC@ÜL@GJÄLHXDSÜS@KDOÜ
DCDMÜCHKDJ´DÜUDQCHÜUDÜC@U@ÜJNMTRTÜ@´�JK@L@R�M�Ü SDJQ@QK@C�Ü!TÜ@´�JK@L@ÜMDCDMHXKDÜ
 MJ@Q@Ü"TLGTQHXDSÜ!@ÝR@UB�K�Ø�Ü���ÜL@CCDXHÜHGK@KÜFDQDJ´DRHXKDÜ#DLHQDQ�DÜXDMHCDMÜ
RNQTÝSTQL@Ü@´L@JÜH´HMÜ C@KDSÜ!@J@MK�Ø��MC@MÜHYHMÜHRSDCHÜ

2DU@MÜ-HÚ@MX@M
8@Y@QÜ2DU@MÜ-HÝ@MX@M�@Ü3VHSSDQÜGDR@A�MC@MÜ@SS�Ø�ÜSVDDS�KDQÜUDÜJHÝHRDKÜ HMSDQMDSÜ

RHSDRHMCDJHÜX@Y�K@Q�MC@Ü'YÜ,TG@LLDC�DÜG@J@QDSÜDSSHØHÜHCCH@R�XK@Ü´NJÜR@X�C@ÜJHÝHÜ
eG@J@QDSoÜ UDÜ eG@KJ�Ü JHMÜ UDÜCÅÝL@MK�Ø@Ü S@GQHJÜ UDÜ @Ý@Ø�K@L@oÜ �3"*Ü���Ü UDÜ ����Ü
RT´K@Q�MC@MÜBDY@K@MC�Q�KL@R�Ü HRSDLHXKDÜRT´ÜCTXTQTRTMC@ÜATKTMLTÝSTÜ-HÝ@MX@MÜ
G@JJ�MC@�ÜJDMCHÜAKNF�TMC@ÜX@YC�Ø�Ü e-DEQDSÜ2T´K@Q�XK@Ü,ÅB@CDKDÜ$SLDKHoÜA@ÝK�JK�Ü
X@Y�R�MC@Ü'YÜ,TG@LLDC�DÜG@J@QDSÜDSSHØHÜ HCCH@R�XK@Ü��ÜJHÝHMHMÜÝHJ¯XDSHÜÅYDQHMDÜ
ÙRS@MATKÜ"TLGTQHXDSÜ!@ÝR@UB�K�Ø�MB@ÜA@ÝK@S�K@MÜRNQTÝSTQL@ÜL@QSÜ@X�MC@ÜRNMT´K@M-
C�Ü-HÝ@MX@M�@ÜeG@KJ�MÜAHQÜJDRHLHMHMÜADMHLRDCHØHÜCHMHÜCDØDQKDQHÜ@KDMDMÜ@Ý@Ø�K@L@oÜ
�3"*Ü����ÜRT´TMC@MÜAHQÜAT´TJÜX�K@ÜJ@C@QÜG@OHRÜBDY@R�ÜHRSDLHXKDÜÙRS@MATKÜ��Ü2TKGÜ
"DY@Ü,@GJDLDRH�MCDÜC@U@Ü@´�KC�Ü#@U@M�MÜ��Ü,@X�RÜ�����SDÜFÀQÅKDMÜRNMÜCTQTÝ-
L@R�MC@Ü-HÝ@MX@M�@Ü�Ü@XÜG@OHRÜBDY@R�ÜUDQHKCH�ÜBDY@ÜA@R�M�X@X�MÜXNKTXK@ÜHÝKDMCHØHÜ
H´HMÜ����Ü@X@Ü´�J@Q�KC�Ü'¯JHLÜBDY@M�MÜDQSDKDMLDLDRHMDÜGÅJLDSSHÜ#@G@ÜÀMBDCDMÜÜ
R@A�J@R�ÜNKL@R�ÜCNK@X�R�XK@Ü@KC�Ø�ÜBDY@ÜO@Q@ÜBDY@R�M@Ü´DUQHKLDXDMÜ-HÝ@MX@M��MÜR@-
CDBDÜJ@Q@Q�ÜSDLXHYÜDSLDÜG@JJ�ÜATKTMTXNQÜ
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%@Y�KÜ2@X
/HX@MHRSÜUDÜX@Y@QÜ%@Y�KÜ2@X�@�Ü3VHSSDQ�C@Ü¦LDQÜ'@XX@L��MÜQTA@HRHMCDMÜAÀKÅL-

KDQÜCDÜC@GHKÜNKL@JÜÅYDQDÜX@YC�Ø�ÜA@Y�ÜSVDDS�KDQÜMDCDMHXKD�Ü KHÜ$LQDÜ!TJ@Ø�K��M�MÜ
ÝHJ@XDSHÜÅYDQHMDÜeCHMHÜCDØDQKDQHÜ@Ý@Ø�K@L@oÜ�3"*Ü������Ü������ÜRT´TMC@MÜX@Q-
F�K@MC�Ø�ÜC@U@C@Ü��Ü@XÜG@OHRÜBDY@R�ÜUDQHKCHÜ�Ü8@QF�Ü/@JDSHÜJ@OR@L�MC@ÜÅ´ÜX�KK�JÜ
CDMDSHLKHÜRDQADRSKHJKDÜGÅJLÅMÜ@´�JK@ML@R�ÜFDQHÜA�Q@J�KC�Ü2@X��MÜ@UTJ@S�M�MÜDQ-
SDKDLDXDÜHSHQ@Y�M�ÜCDØDQKDMCHQDMÜÙRS@MATKÜ��Ü RKHXDÜ"DY@Ü,@GJDLDRH�ÜGÅJLÅMÜ
@´�JK@ML@R�M�MÜ FDQHÜ A�Q@J�KL@R�Ü J@Q@Q�M�MÜJ@KC�Q�KL@R�M@Ü UDÜCNRX@M�MÜC@U@M�MÜ
FÀQÅKCÅØÅÜÙRS@MATKÜ��Ü2TKGÜ"DY@Ü,@GJDLDRHMDÜH@CDRHMDÜGÅJLDSSHÜ2@XÜATÜC@-
U@C@MÜXDMHCDMÜX@QF�K@M@B@JÜ

2@XÜHKDÜHKFHKHÜJ@Q@Q�ÜDKDÝSHQDMÜ/$-Ü3ÅQJHXDÜG@JJ�MC@ÜXHMDÜ KHÜ$LQDÜ!TJ@Ø�K��M�MÜ
!@ÝA@J@MK�JÜ ÙKDSHÝHLÜ ,DQJDYH�MDÜ X@OS�Ø�Ü ÝHJ@XDSÜ ÅYDQHMDÜ eCDUKDSHMÜ Ý@GRHXDSHMHÜ
@Ý@Ø�K@L@JÜUDÜ@CKHÜLDQBHKDQHÜ DSJHKDLDJoÜ �3"*Ü���Ü �Ü��Ü RT´K@L@R�XK@Ü RNQTÝSTQ-
L@Ü@´�KC�Ü/$-Ü3ÅQJHXDÜ,DQJDYHÜ�Ü'@YHQ@MÜ�����CDÜHMSDQMDSÜR@XE@R�MC@ÜX@OS�Ø�Ü
@´�JK@L@XK@Ü2@X��MÜL@GJDLDXDÜRDUJÜDCHKLDRHMHÜJ�M@L�ÝS�Ü/$-Ü3ÅQJHXDÜ8ÀMDSHLÜ
*TQTKT�MTMÜR@UB�K�JS@ÜUDQCHØHÜHE@CDCD�Ü@´�JK@L@C@JHÜRÀYKDQHMÜAHQÜCÅÝÅMBDÜ@´�J-
K@L@R�Ü UDÜ AHQÜ DKDÝSHQHÜ NKCTØT�Ü G@J@QDSÜ @L@B�Ü FÅCÅKLDCHØHÜ ADKHQSHKDQDJÜ S@JHO-
RHYKHJÜ J@Q@Q�Ü UDQHKLDRHÜ HRSDMCHÜ4KTRK@Q@Q@R�Ü /$-�Ü CDUKDSHÜ DKDÝSHQLDRHÜ MDCDMHXKDÜ
/$-Ü3ÅQJHXDÜG@JJ�MC@ÜRNQTÝSTQL@Ü@´�KL@R�M�ÜJ�M@C�Ü/$-Ü4KTRK@Q@Q@R�Ü!@ÝJ@M�Ü
)NGMÜ1@KRSNMÜ2@TKÜ@´�JK@L@R�MC@�Üe8@O�KL@JS@ÜNK@MÜRT´K@L@�ÜTKTRK@Q@Q@R�Ü HE@CDÜ
ÀYFÅQKÅØÅÜ RS@MC@QSK@Q�Ü CÅÝÅMÅKCÅØÅMCDÜ JDMCHRHMHMÜ CDÜ U@QÜ NKL@L@R�Ü FDQDJDMÜ
AHQÜX@R@M�MÜX@MK�ÝÜXNQTLK@ML@R�ÜRNMTBTÜNKTÝLTÝSTQ�oÜCDCHÜ4KTRK@Q@Q@R�Ü/$-�Ü
3ÅQJHXDÜGÅJÅLDSHMHÜ/$-Ü8@Y@QK@QÜ#DQMDØHÜG@JJ�MC@ÜA@ÝK@S�K@MÜRNQTÝSTQL@ÜUDÜ
@CKHÜHÝKDLKDQHÜFDBHJLDRHYÜNK@Q@JÜNQS@C@MÜJ@KC�QL@X@ÜUDÜ���ÜL@CCDXHÜS@L@LDMÜ
HOS@KÜDSLDXDÜC@UDSÜDSSHÜ

2@XÜ UDÜ /$-Ü 3ÅQJHXD�XHÜ ÝHJ¯XDSÜ DCDMÜ UDÜ DUQHLÜ J@QÝ�S�Ü EHJHQKDQDÜ R@GHOÜ  CM@MÜ
.JS@Q�@ÜX@J�MK�Ø�ÜHKDÜAHKHMDMÜ KHÜ$LQDÜ!TJ@Ø�K�Ü1HBG@QCÜ#@VJHMR�HM�Ü!TQQNTFGRÜUDÜ
/@K@GMHTJ�TMÜJHS@OK@Q�M�Ü X@X�MK@X@MÜ*TYDX�Ü 2DKÜ UDÜ XQ�MS�Ü X@X�MDUKDQHMD�Ü ÙKK@KK@GÛ
@I@MC@R�Ü MDCDMHXKDÜ ,DSHRÜ 8@X�MK@Q�M@�Ü $JÝHÜ 2ÀYKÅJÜ X@Y@QK@Q�M@�Ü X@Y@QÜ -DCHLÜ
&ÅQRDK�D�Ü /DMFTDMÜ´HYDQHÜ!@G@C�QÜ!@QTSDQ�DÜ UDÜ RNRX@KÜLDCX@ÜÅYDQHMCDMÜXÅYKDQBDÜ
HMR@M@ÜJ@QÝ�ÜATKTMCTØTÜRT´ÜCTXTQTK@Q�XK@ÜS@M�M�XNQ

���Ü R@M�JK�Ü HJHMBHÜ $QFDMDJNMÜ C@U@R�M�MÜ STSTJRTYÜ R@M�JK@Q�Ü @Q@R�MC@Ü ���C@MÜ
E@YK@Ü JHS@A�Ü ATKTM@MÜ HJSHR@S´�Ü @J@CDLHRXDMÜ UDÜ X@Y@QÜ /QNEÜ #QÜ $QNKÜ,@MHR@K�Ü C@Ü
ATKTMTXNQÜ �����C@Ü STSTJK@M@M�Ü HJHÜ @XÜ STSTJKTKTØTMÜ @QC�MC@MÜ FD´HQCHØHÜ J@MRDQÜ
@LDKHX@S�ÜRNMQ@R�ÜS@GKHXDÜDCHKDMÜ,@MHR@K�ÜG@JJ�MC@�Ü��Ü,@QSÜ����ÜS@QHGHMCDJHÜCT-
QTÝL@C@Ü@Ø�QK@ÝS�Q�KL�ÝÜLÅDAADSÜHRSDMCH
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3TSTJKTÜX@Y@Q�ÜÚ@HQ�Ü´DUHQLDMÜUDÜX@X�MB�K@Q
3ÅQJHXDÜ FDMDKHMCDÜ  Ü #TQRTMÜ 8�KC�Y�Ü  XÝDÜ !DQJS@X�Ü  YHYÜ 3TM´�Ü !@G@QÜ

*TQS�"DMFHYÜ*@OL@Y�Ü"HG@MÜ#DMHYÜ9@Q@JNKT�Ü#@UTSÜ JFÅK�Ü#NØTÜ/DQHM´DJ�Ü$CHOÜ
8@K´�MJ@X@�Ü$QFÅMÜ/NXQ@Y�Ü$QNKÜ9@U@Q�Ü'@LHSÜ#HKA@G@Q�Ü'@MDEHÜ UB��Ü'@SHOÜ#HBKD�Ü
,DGLDSÜ&ÅKDQ�Ü,DGLDSÜ/DQHM´DJ�Ü,TG@QQDLÜ$QADX�Ü,TRS@E@Ü!@KA@X�ÜÚÅJQÅÜ2@J�Ü
3@BDSSHMÜ *@Q@FÀY�Ü 3TMB@XÜ¦YJ@M�Ü 5DKHÜ.Y@M�Ü 8@K´�MÜ $QNK�Ü 8@K´�MÜ'@ES´��Ü 8@K´�MÜ
*Å´ÅJ�Ü8ÅJRDKÜ&DM´�Ü9DJHÜ!@XG@MÜFHAHÜ´NJÜR@X�C@ÜX@Y@Q�ÜÝ@HQ�Ü´DUHQLDMÜUDÜX@X�MB�Ü
SDQÀQÜRT´K@L@K@Q�XK@ÜSTSTJKTÜATKTMTXNQÜ

*@QHJ@SÅQKDQDÜ ´�K@MÜ#@U@K@Q

!@ÝA@J@MÜ3@XXHOÜ$QCNØ@MÜ XC�MK�J��MÜ��Ü$XKÅKÜ����ÜS@QHGKHÜR@X�R�MC@Ü8@K´�MÜ
*Å´ÅJ�ÅMÜe#HJS@SÀQX@oÜA@ÝK�JK�ÜX@Y�R�MC@ÜX@X�MK@M@MÜJ@QHJ@SÅQKDÜ HKFHKHÜNK@Q@JÜF@-
YDSDMHMÜ8@Y�ÜÙÝKDQHÜ,ÅCÅQÅÜ,DGLDSÜ!NYJTQSÜUDÜ*Å´ÅJÜG@JJ�MC@ÜG@J@QDSÜC@U@R�Ü
@´S�ÜÙRS@MATKÜ�Ü RKHXDÜ"DY@Ü,@GJDLDRHMCDÜFÀQÅKDMÜC@U@C@Ü!NYJTQSÜ��Ü@XÜ��ÜFÅMÜ
G@OHRÜBDY@R�M@Ü´@QOS�Q�K�QJDMÜ8@K´�MÜ*Å´ÅJÜADQ@@SÜDSSHÜ!NYJTQS�TMÜBDY@R�Ü�ÜAHMÜ3+Ü
O@Q@Ü BDY@R�M@Ü ´DUQHKCHÜ 3DLXHYÜ DCHKDMÜ C@U@Ü 8@QF�S@XÜ J@Q@Q�M�Ü UDQLDCDMÜ ÀMBDÜ �Ü
8@QF�Ü/@JDSHÜJ@OR@L�MC@Ü����ÜSDLLTYTMC@Ü@RJ�X@Ü@K�MC�Ü

9NMFTKC@JÜ�@XBTL@�C@ÜJ@QHJ@SÅQHRSÜ XG@MÜ*HQ@Y�@ÜCHMHÜJTQTKTÝK@Q�MÜNJTKK@QC@Ü
X@OS�JK@Q�ÜJ@LO@MX@K@Q�ÜDKDÝSHQCHØHÜAHQÜJ@QHJ@SÅQÅÜMDCDMHXKDÜeCHMDÜG@J@QDSoÜRT´K@-
L@R�XK@Ü@´�K@MÜC@U@C@MÜ$XKÅKÜ�����CDÜADQ@@SÜJ@Q@Q�Ü´�JS�Ü

!@G@C�QÜ!@QTSDQ�DÜ��ÜÚTA@SÜ�����CDÜ/DMFTDM�CDJHÜe KK@GÜXNJ�ÜCHMÜX@K@MoÜX@-
Y�K�ÜJ@QHJ@SÅQÅÜMDCDMHXKDÜeG@KJ�MÜAHQÜJDRHLHMHMÜADMHLRDCHØHÜCHMHÜCDØDQKDQHÜ@KDMDMÜ
@Ý@Ø�K@L@JoÜRT´K@L@R�XK@Ü�3"*Ü������Ü@´�K@MÜC@U@C@Ü�Ü RKHXDÜ"DY@Ü,@GJDLDRHÜ
����Ü@Q@K�JÜ@X�MC@Ü�Ü8@QF�Ü/@JDSHÜJ@OR@L�MC@ÜJNUTÝSTQL@M�MÜDQSDKDMLDRHMDÜJ@-
Q@QÜUDQCHÜ

8@X�MK@Q@Ü2@MRÅQ�Ü8@R@JK@L@ÜUDÜ2NQTÚSTQL@K@Q

3HX@SQNÜ ´DUHQHÜ UDÜ @Q@ÝS�QL@Ü CDQFHRHÜ,HLDRHR�HMÜ ��Ü R@X�R�MC@Ü XDQÜ @K@M�Ü  MSHJÜ
8TM@MÜJNLDCX@R�ÜJNMTKTÜAHQÜL@J@KDMHMÜS@RUHQKDQHMHÜeLÅRSDGBDMoÜATK@MÜ$K@Y�ØÜÙKÜ
'@KJÜ*ÅSÅOG@MDRHÜ CHKDJ´DÜ G@Y�QK@X@Q@JÜ CDQFHXHÜ FDQHÜ FÀMCDQCHÜ*ÅSÅOG@MDKDQÜ UDÜ
8@X�LK@QÜ&DMDKÜ,ÅCÅQKÅØÅMÅMÜCDQFHMHMÜX@X�MB�R�Ü!NØ@YH´HÜ«MHUDQRHSDRHÜ8@X�MDUHÜ
HKDÜFÀQÅÝDQDJÜHKFHKHÜJÅSÅOG@MDMHMÜSTSTLTMTMÜR@UTMTK@B@JÜAHQÜX@M�ÜNKL@C�Ø�M�ÜUDÜ
JDMCHKDQHMHMÜATÜTXFTK@L@X�ÜCDRSDJKDLDCHJKDQHMHÜADKHQSSHØHÜÀØQDMHKCH

*@C�JÀXÜ$LMHXDSHMCDMÜFÀQDUKHKDQHMÜ$JHLÜ�����CDÜ*@C�JÀX�CDJHÜJHS@O´�K@Q�ÜCN-
K@Ý�OÜX@R@JK�ÜX@X�MÜKHRSDRHMHÜFÀRSDQDQDJÜ´DÝHSKHÜF@YDSDÜUDÜJHS@OK@Q@ÜDKÜJNXCTØT�ÜATÜ
X@X�MK@Q�ÜR@SL@L@K@Q�ÜH´HMÜJHS@O´�K@Q@ÜSDKJHMCDÜATKTMCTØTÜÀØQDMHKCHÜÜÜ
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 MJ@Q@Ü «MHUDQRHSDRHÜ  EQHJ@Ü �@K�ÝL@K@Q�Ü  Q@ÝS�QL@Ü UDÜ 4XFTK@L@Ü ,DQJDYHÜ
� � 4,�Ü,ÅCÅQÅÜ/QNEÜ#NØ@MÜ XC@KÜG@JDLKHÜ@J@CDLHJÜ EQHJ@ÜCDQFHRHMHMÜ�ÜR@X�-
R�MC@JHÜe*ÅQCHRS@Mo�ÜeRÀLÅQFDo�Üe�QJ´�oÜJDKHLDKDQHMDÜR@MRÅQÜTXFTK@C�Ü Q@ÝS�QL@B�K@QÜ
X@Y�K@Q�M�ÜFDQHÜ´DJSHÜ

3«!Ù3 *��MÜ/NOÅKDQÜ!HKHLÜ8@X�MK@Q�Ü@QÝHUHMCDMÜDUQHLÜSDNQHRHMHÜ@MK@S@MÜAÅSÅMÜ
JHS@OK@Q�Ü´�J@QC�Ø�ÜHKDQHÜRÅQÅKCÅÜ3«!Ù3 *ÜÅ´ÜX�KÜÀMBDÜ"G@QKDRÜ#@QVHM�HMÜ���ÜCN-
ØTLÜFÅMÅÜMDCDMHXKDÜ!HKHLÜ3DJMHJÜCDQFHRHMHMÜ��ÜR@XE@R�M�Ü#@QVHM�DÜ@X�Q@MÜX@Y�ÜHÝ-
KDQHÜLÅCÅQÅÜUDÜX@X�MÜXÀMDSLDMHÜ#QÜ�HØCDLÜ S@JTL@M��ÜHÝSDMÜ´�J@QL�ÝS�Ü*TQTLÜ
HCCH@K@Q�ÜX@K@MK@X@Q@JÜJNMTMTMÜR@CDBDÜSDKHEÜG@JK@Q�XK@ÜHKFHKHÜNKCTØTMTÜR@UTMCTÜ

�����ÅMÜ ÝTA@SÜ @X�MC@Ü 3!,,�MHMÜ J@O�R�MC@Ü $,$/�HMÜ 3@QHGRDKÛ !HQÛ &DQ´DJKHJ�Û
*ÅQSKDQÛUDÛ*ÅQSÛ2NQTMTÜA@ÝK�JK�ÜJHS@O´�Ø�M@ÜO@QSHÜKNFNRTÜMDCDMHXKDÜDKÜJNMCTÜ

!TJDSÜ 4YTMDQ�Ü 2JXKHEDÜ CDQFHRHMCDÜ X@X�MK@ML@JÜ ÅYDQDÜ X@YC�Ø�Ü e M@CNKTÜ
8@J@R�MC@Ü !HQÜ ÙRS@MATKÜ *K@RHØH�Ü ,NC@oÜ A@ÝK�JK�Ü X@Y�R�MC@MÜ ÙRS@MATKÜ !ÅXÅJÝDGHQÜ
!DKDCHXDRHMHMÜ,NC@Ü HRJDKDRHMCDJHÜ SDRHRHMCDÜ H´JHÜX@R@Ø�Ü HKDÜ HKFHKHÜAÀKÅLKDQHMÜ´�J@-
Q�KL@R�ÜÅYDQHMDÜ3ÅQJÜ'@U@Ü8NKK@Q�Ü Ú�XDÜ@´S�Ø�ÜC@U@X�ÜJ@Y@MC�Ü��ÜÚTA@SÜ�����SDÜ
RNMT´K@M@MÜC@U@C@ÜCDQFHMHMÜ'@YHQ@MÜ����ÜR@X�R�M�MÜHLG@R�M@ÜUDÜX@Y�M�MÜR@MRÅQ-
KDMLHÝÜG@KHMHMÜHMSDQMDSÜRHSDRHMCDMÜ´�J@Q�KL@R�M@�ÜX@Y�M�MÜS@L@L�M�MÜÅ´Ü@XÜH´HMCDÜ
CDQFHCDÜX@X�MK@ML@R�M@ÜUDÜX@Y@Q@ÜHJHÜKHQ@ÜL@MDUHÜS@YLHM@S@ÜGÅJLDCHKCHÜ

'@OHRG@MDKDQCDÜ8@X�MÜ8@R@JK@Q�
*NB@DKHÜ�Ü-N�KTÜ%Ü3HOHÜ"DY@DUH�MCDÜ ÙKDSHÝHLÜ8@X�MK@Q�M�MÜX@X�MK@C�Ø�Ü XDCHÜ BHKS-

KHJÜ2NRX@KHYLÛUDÛ3NOKTLR@KÛ,ÅB@CDKDKDQÛ MRHJKNODCHRH�Ü,DSHRÜ8@X�MK@Q�M�MÜX@X�MK@C�Ø�Ü
!HKCHØHMÛ&HAHÛ#DØHKÜHKDÜ#HX@QA@J�QÛ&DBDRHÜ@CK�ÜJHS@OK@Q�MÜR@J�MB@K�ÜATKTM@Q@JÜSTSTJKT-
K@Q@ÜUDQHKLDLDRHÜJNMTRTMC@Ü"'/Ü&DMDKÜ!@ÝJ@MÜ8@QC�LB�R�Ü2DYFHMÜ3@MQ�JTKT�MTMÜ
UDQCHØHÜRNQTÜÀMDQFDRHMHÜ ØTRSNRÜ�����CDÜX@M�SK@X@MÜ C@KDSÜ!@J@M�Ü2@CTKK@GÜ$QFHM�Ü
RÀYÅÜFD´DMÜJHS@OK@Q�MÜ ENSNJNOHÜNKCTJK@Q�MC@MÜA@R�K�ÜX@X�MÜMHSDKHØHÜ S@Ý�L@C�JK@Q�M��Ü
ATÜJHS@OK@QC@Üe3ÅQJHXDÜ"TLGTQHXDSHÜUDÜCDUKDSHMHÜUDÜJNKKTJÜJTUUDSKDQHMHÜ@Ý@Ø�K@X�B��Ü
AÀKÅBÅÜUDÜ@XQ�LB�ÜGTRTRK@Q�ÜH´DQDMÜHE@CDÜUDÜXNQTLK@Q�MÜXDQÜ@KC�Ø�oÜFDQDJ´DKDQHXKDÜRÀYÜ
JNMTRTÜJ@Q@Q�MÜ@K�MC�Ø�M�Ü@´�JK@C�Ü!@J@MÜ"'/�KHÜ5DKHÜ ØA@A@�M�MÜBDY@DUHMDÜJHS@O-
K@Q�MÜFHQHÝHÜUDÜJHS@OÜX@Y�L�Ü H´HMÜHGSHX@´ÜCTXTK@MÜJ@XM@JK@Q�MÜSDLHMHMDÜHKHÝJHMÜRNQTÜ
ÀMDQFDRHMHÜX@M�SK@QJDMÜHRDÜÀQFÅSRDKÜDXKDLKDQHÜSDÝUHJÜDCHBH�ÜFÀQDUKHKDQHÜGDCDEÜFÀRSDQDM�Ü
C@X@M�ÝL@X�Ü@QS�Q@M�ÜX@MK�ÝÜAHKFHÜH´DQDM�ÜFÅUDMKHØHÜSDGKHJDXDÜ@S@MÜJHS@OK@Q@ÜJ�R�SK@L@Ü
FDSHQHKDAHKCHØHMHÜRÀXKDCHÜ"DY@DUHMDÜFHQHÝHÜX@R@JK@ML�ÝÜJHS@OK@Q�MÜUDÜX@X�MK@Q�MÜHRS@SHR-
SHJHÜUDQHRHMHMÜHRDÜA@J@MK�JS@ÜATKTML@C�Ø�ÜNQS@X@Ü´�JS�Ü

3TSTJKTÜ !#/Ü LHKKDSUDJHKHÜ 2DKL@Ü (QL@J�@Ü '@R@MÜ "DL@K�HMÜ *ÅQSKDQÜ UDÜ !DI@MÜ
,@STQ�TMÜ#@Ø�MÛ QC�M@Û!@JL@JÜJHS@OK@Q�M�MÜeR@J�MB@K�oÜATKTM@Q@JÜSDRKHLÜDCHKLD-
CHØHÜ ØTRSNRÜ�����CDÜÀØQDMHKCH

2HMB@MÜ �Ü -N�KTÜ %Ü 3HOHÜ "DY@DUH�MCDJHÜ L@GJÄLK@QÜ @ANMDÜ NKCTJK@Q�Ü ¦YFÅQÜ
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&ÅMCDLÜ UDÜ  Y@CHX@Ü 6DK@SÜ F@YDSDKDQHMHÜ ��Ü FÅMÜ ANXTMB@Ü @K@L@C�JK@Q�M�Ü $XKÅKÜ
�����CDÜCTXTQCTÜ"DY@DUHÜXÀMDSHLHMHMÜATÜDMFDKKDLDXHÜX@X�MK@QC@JHÜG@ADQÜCHKHÜUDÜ
ENSNØQ@EK@QÜTXFTMRTYÜATKTMCTJK@Q�ÜH´HMÜUDÜGDQG@MFHÜAHQÜL@GJDLDÜJ@Q@Q�ÜNKL@C@MÜ
X@OS�JK@Q�ÜADKHQSHKCHÜ

 C@M@Ü%Ü3HOHÜ"DY@DUH�MCDÜ.B@JÜ�����SDÜAHQÜSTSTJKTX@ÜFDKDMÜAÅXÅJÜANXÜCÅMX@Ü
@SK@R�ÜeÀQFÅSRDKÜCNJÅL@Mo�Ü SK@RÜ#DQFHRH�MHMÜOQNLNRXNMÜNK@Q@JÜUDQCHØHÜ3ÅQJHXDÜG@-
QHS@R�ÜC@Üe@L@´ÜC�Ý�ÜJTKK@M�L@ÜLÅR@HSoÜNK@Q@JÜS@M�LK@M@Q@JÜATÜX@X�MK@Q@ÜDKÜJNMCTÜ

3DJHQC@ØÜ�ÜUDÜ�Ü-N�KTÜ%Ü3HOHÜBDY@DUKDQHMCDÜeJHS@OK@Q�ÜJNMSQNKÜDSLDMHMÜY@L@MÜ
@KL@R�oÜ UDÜ eL@GJÄLK@Q�MÜ JDMCHKDQHMHÜ JHS@OK@Ü X@JL@Ü HGSHL@KHoÜ FHAHÜ FDQDJ´DKDQKDÜ
L@GJÄLK@Q@ÜeGÅBQDÜA@Ý�M@Ü@XC@Ü��ÜJHS@OoÜR�M�Q�ÜJNMCTÜUDÜJ@Q@QÜ��Ü.B@JÜ�����SDÜ
SDAKHØÜ DCHKCHÜ ÙSHQ@YK@Q�Ü QDCCDCDMÜ XÀMDSHLÜ ��Ü,@QSÜ ����Ü S@QHGHMCDÜ ���C@MÜ E@YK@Ü
JHS@OÜATKTMCTQ@MK@Q�MÜJHS@OK@Q�M@ÜYNQK@ÜDKÜJNXCTÜ*HS@OK@Q�M�ÜUDQLDJÜHRSDLDXDMÜ
L@GJÄLK@Q@ÜAHQÜFÅMKÅJÜGÅBQDÜBDY@R�ÜUDQHKCHÜ,@GJÄLK@Q�MÜATÜRDADOKDÜFHQCHØHÜ@´-
K�JÜFQDUHMDÜ!@J�QJÀXÜ"DY@DUH�MCDMÜL@GJÄLK@QÜC@ÜCDRSDJÜUDQCHÜ,@GJÄLK@QÜ C@KDSÜ
!@J@MK�Ø�M@ÜCHKDJ´DÜFÀMCDQCHÜ�DÝHSKHÜOQNSDRSNÜUDÜ@´�JK@L@K@QK@ÜNKTÝ@MÜJ@LTNXTÜ
A@RJ�R�ÜRNMTBTÜ C@KDSÜ!@J@MK�Ø��MC@MÜBDY@DUHÜHC@QDRHMDÜFÀMCDQHKDMÜAHQÜX@Y�XK@ÜJ@-
Q@QÜJ@KC�Q�KC�Ü

$×HSHL�¦×QDSHLÜ*TQTLK@Q�MC@Ü*HS@OÜ2@MRÅQKDQHÜUDÜ2NQTÚSTQL@K@QÜ
!HQÜDCDAHX@SÜÀØQDSLDMHMHMÜ,HKKHÜ$ØHSHLÜ!@J@MK�Ø�M@ÜÝHJ¯XDSHÜÅYDQHMD�Ü%DQHCTMÜ%@Y�KÜ

3ÅKADMS´H�MHMÜ!@QA@QNRÛ'@XQDCCHMÛ&DKHXNQÜ@CK�ÜDRDQHÜeLÅRSDGBDMÜHE@CDKDQÜXDQÜ@KC�Ø�oÜ
FDQDJ´DRHXKDÜ'@YHQ@MÜ�����CDÜ���Ü3DLDKÜ$RDQÜ+HRSDRH�MCDMÜ´�J@Q�KC�ÜÙKÜ,HKKHÜ$ØHSHLÜ
,ÅCÅQKÅJKDQHMD�ÜATÜJHS@A�MÜÀØQDMBHKDQDÜÀMDQHKLDLDRHÜXÀMÅMCDÜX@Y�ÜFÀMCDQHKCH

8TMTRÜ $LQD�MHMÜ AHQÜ HK@GHRHMHMÜ 3ÅQJÜ $CDAHX@S�Ü CDQRÜ JHS@A�MC@Ü R@MRÅQKDMDQDJÜ
JTKK@M�KC�Ø�Ü�����MHMÜ@Q@K�JÜ@X�MC@ÜNQS@X@Ü´�JS�Üe"DMMDSÜBDMMDSÜCDCHJKDQHÜ�Ü!HQJ@´Ü
JÀÝJKD�ÜAHQJ@´ÜGTQHÜ�ÜÙRSDXDMDÜUDQÜNMK@Q�Ü�Ü!@M@ÜRDMHÜFDQDJÜRDMHoÜCÀQSKÅØÅMÅMÜHK@GH-
CDMÜ´�J@Q�KC�Ø�ÜFÀQÅKCÅÜ

*@XFTRTYÜ AC@K��MÜ-DEDR�HMHMÜ��ÜR�M�EÜ3ÅQJÜ$CDAHX@S�ÜCDQRÜJHS@A�MC@ÜR@MRÅQ-
KDMCHØHÜ �����MHMÜ @Q@K�JÜ @X�MC@Ü ÀØQDMHKCHÜ ÚHHQCDÜ FD´DMÜ e,@SDLÜ @X�o�Ü e9ÅKEHJ¯Qo�Ü
e KHo�Üe'ÄoÜFHAHÜ KDUHKHJÜJÅKSÅQÅXKDÜHKFHKHÜJHLHÜRÀYBÅJKDQHMÜATKTMCTØTÜCÀQSKÅJKDQHMÜ
L@J@RK@MC�Ø�ÜFÀQÅKCÅÜ

ÙRS@MATKÜ !@G´DKHDUKDQ�CDÜ AHQÜ 3ÅQJ´DÜ ÀØQDSLDMHÜ G@JJ�MC@Ü.B@JÜ �����SD�Ü ���Ü
3DLDKÜ$RDQÜ@Q@R�MC@ÜXDQÜ@K@MÜÝDJDQÛ/NQS@J@K��M�ÜR�M�E�MC@JHÜÀØQDMBHKDQDÜNJTSSTØTÜ
H´HMÜÙK´DÜ,HKKHÜ$ØHSHLÜ,ÅCÅQKÅØÅÜS@Q@E�MC@MÜRNQTÝSTQL@ÜA@ÝK@S�KC�Ü2NQTÝSTQL@ÜAHQÜ
UDKHMHMÜ!@ÝA@J@MK�JÜÙKDSHÝHLÜ,DQJDYH�MDÜX@YC�Ø��ÜJHS@OS@Üe@QFNÜJDKHLDKDQÜXDQÜ@KC�Ø�oÜ
UDÜe3ÅQJÜÀQE�Ü¯CDSKDQHMDÜTXFTMRTYÜNKCTØToÜÝDJKHMCDJHÜCHKDJ´DÜÅYDQHMD�Ü,DQJDYCDMÜ
FDKDMÜS@KDAHMÜS@KHL@SÜJ@ATKÜDCHKLDRHXKDÜA@ÝK@S�KC�Ü

)NGMÜ2SDHMADBJ�HMÜ%@QDKDQÛUDÛÙMR@MK@QÛJHS@A�M�MÜA@Y�ÜAÀKÅLKDQHMHMÜÙYLHQÜÙKÜ,HKKHÜ
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$ØHSHLÜ,ÅCÅQKÅØÅÜ*HS@OK@Q�Ü ÙMBDKDLDÜUDÜ#DØDQKDMCHQLDÜ*NLHRXNMTÜ S@Q@E�MC@MÜ
R@J�MB@K�Ü ATKTMCTØTÜUDÜJNLHRXNMTMÜ SDROHSÜ DSSHØHÜ AÀKÅLKDQHÜ H´DQDMÜ X@Y�XK@Ü,HKKHÜ
$ØHSHLÜ!@J@MK�Ø�M@ÜA@ÝUTQCTØTÜ.B@JÜ�����SDÜÀØQDMHKCHÜ3ÅQJHXDÜ8@X�MB�K@QÜ!HQKHØH�Ü
JHS@A�MÜX@X�MB�R�Ü2DKÜ8@X�MB�K�J�Ü�DUHQLDMKDQÜ!HQKHØHÜUDÜ�DUHQHÜ#DQMDØHÜR@MRÅQÅÜDKDÝ-
SHQDMÜA@R�MÜ@´�JK@L@K@Q�ÜX@OS�Ü

*ÅKSÅQÜ UDÜ 3TQHYLÜ $RJHÜ !@J@M�Ü $QSTØQTKÜ &ÅM@XÜ JNMTXK@Ü HKFHKHÜ NK@Q@J�Ü ,HKKHÜ
$ØHSHLÜ!@J@MK�Ø��M�MÜ���Ü3DLDKÜ$RDQÜ KHRSDRHÜ H´HMCDÜXDQÜ@K@MÜÝDJDQÛ/NQS@J@K�ÛJHS@-
A�M�ÜCDQRSDÜÀCDUÜNK@Q@JÜNJTS@MÜAHQÜÀØQDSLDMD�ÜJHS@A�MÜ eLÅRSDGBDMoÜNKCTØTÜFD-
QDJ´DRHXKDÜRNQTÝSTQL@Ü@´L@R�M�ÜUDÜ%@QDKDQÛUDÛÙMR@MK@QÜJHS@A�M�MÜÙYLHQÜ,HKKHÜ$ØHSHLÜ
,ÅCÅQKÅØÅÜÙMBDKDLDÜUDÜ#DØDQKDMCHQLDÜ*NLHRXNMTÜS@Q@E�MC@MÜeR@J�MB@K�oÜATKTM-
L@R�M�ÜDKDÝSHQDQDJ�Üe4L@Q�LÜ,HKKHÜ$ØHSHLÜ!@J@M�ÜADMHÜQ@G@SK@S@MÜAHQÜ@´�JK@L@ÜX@-
O@QoÜCHXDÜJNMTÝSTÜ

,HKKHÜ$ØHSHLÜ$RJHÜ!@J@M�Ü¦LDQÜ#HM´DQÜ@´�JK@L@R�MC@ÜÝDJDQÛ/NQS@J@K�ÜHKDÜ%@QDKDQÛ
UDÛ ÙMR@MK@QÛJHS@OK@Q�M@Ü HKHÝJHMÜ U@S@MC@ÝK@QC@MÜ FDKDMÜ ÝHJ¯XDSKDQÜ ÅYDQHMDÜ JNMTMTMÜ
CDØDQKDMCHQHKCHØHMH�ÜGDQÜHJHÜJHS@A�MÜC@Ü,HKKHÜ$ØHSHLÜ!@J@MK�Ø�M�MÜS@URHXDKDQHÜ@Q@R�M-
C@ÜNKL@R�MC@MÜCNK@X�ÜGDQG@MFHÜAHQÜHÝKDLÜX@O�KL@C�Ø�M�ÜAHKCHQCHÜ#DQRÜJHS@OK@Q�M�Ü
HMBDKDLDÜUDÜCDØDQKDMCHQLDÜRÅQDBHMHMÜXDMHCDMÜX@O�K@MC�Q�K@Q@JÜCÅMX@C@ÜTXFTK@-
M@MÜO@MDKÜRHRSDLHMDÜFD´HKCHØHMHÜ@JS@Q@MÜ#HM´DQ�Üe8TMTRÜ$LQD�Ü.QG@MÜ*DL@K�Ü/HQÜ
2TKS@MÜ AC@KÜFHAHÜADKJHÜATMC@MÜRNMQ@ÜAHQÜS@J�LÜX@Y@QK@QÜÅYDQHMCDMÜADMYDQÜGTRTR-
K@QÜFÅMCDLDÜFDSHQHKDBDJÜNK@AHKHQÜ.MK@QK@ÜHKFHKHÜJHS@OK@Q�MÜGH´AHQHMHMÜCDØDQKDMCHQLD-
RHMHÜXDMHÜRHRSDLDÜFÀQDÜCDÜÜX@OL�ÝÜCDØHKHY�ÜDRJHÜRHRSDLDÜFÀQDÜX@OS�JÜ!TÜAHQÜS@Q@ES@MÜ
C@ÜDRJHÜRHRSDLHÜCDØHÝSHQLDLHYHMÜFDQDJKDQHMCDMÜAHQHRHÜNK@AHKHQÜ!�Q@J�MÜ´NBTJK@Q�L�YÜ
HRSDCHØHÜÜJHS@OK@Q�ÜNJTRTMK@QoÜCDCHÜÜ

!HQÜ 3ÅQJ´DÜ ÀØQDSLDMHMHMÜ �Ü 2�M�EÜ ÀØQDMBHKDQHMDÜ NJTSSTØTÜ,TY@EEDQÜ ÙYFÅ�MÅMÜ
9�JJ�L�MÛ*ÀJÅÜ QNL@M�XK@Ü HKFHKHÜ AHQÜ UDKHÜ ÝHJ¯XDSHÜ ÅYDQHMDÜ QNL@M�Ü HMBDKDXDMÜ!TQR@Ü
.RL@MF@YHÜÙK´DÜ,HKKHÜ$ØHSHLÜ,ÅCÅQKÅØÅMÅMÜDRDQHMÜeDQFDMKHJÜ´@Ø�M@ÜTXFTMÜNKL@-
C�Ø�oÜRNMTBTM@ÜU@QC�Ø�ÜUDÜJHS@A�MÜÀØQDSLDMKDQÜS@Q@E�MC@MÜODQENQL@MRÜÀCDUHÜNK@Q@JÜ
JTKK@M�KL@L@R��ÜA@ÝJ@ÜAHQÜJHS@OÜJTKK@M�KL@R�M�ÜÀMDQCHØHÜ.B@JÜ�����SDÜÀØQDMHKCHÜ

ÙLY@R�YÜ AHQÜ ÝHJ¯XDSÜ LDJSTATMTÜ CDØDQKDMCHQDMÜ *NM@JÜ ÙK´DÜ ,HKKHÜ $ØHSHLÜ
,ÅCÅQKÅØÅMÅM�Ü ÙYLHQÜ &ÅYDKX@K�Ü ÙKJÀØQDSHLÜ .JTKT�MTMÜ 3ÅQJ´DÜ ÀØQDSLDMKDQHÜ
G@JJ�MC@�Ü,T@KKHLÜ-@BH�MHMÜ¦LDQ�HMÛ�NBTJKTØTÜUDÜ��KF�MÛ!@A@L�Ü!HKFHMÜ C@K��M�MÜ
�@S@KGÀXÅJÛ ¦XJÅKDQH���Û #ÅMX@L�Y�MÛ ÙKJÛ Ý@E@Ø�Ü JHS@OK@Q�M�Ü NJTS@Q@JÜ e3ÅQJÜ ÀQEÜ UDÜ
¯CDSKDQHMDÜTXFTMÜNKL@X@MoÜAHKFHKDQHǗ NBTJK@Q@ÜÀØQDSSHJKDQHÜFDQDJ´DRHXKDÜRNQTÝSTQL@Ü
@´S�Ø�Ü.B@JÜ�����SDÜÀØQDMHKCHÜ

ÙRS@MATK�Ü !@G´DKHDUKDQ�CDJHÜ -DBHOÜ %@Y�KÜ *�R@JÅQDJÜ +HRDRHMCDÜ AHQÜ S@QHGÜ ÀØQDS-
LDMHÜÀØQDMBHKDQHMDÜNJTL@K@Q�ÜH´HMÜ LHMÜ,@@KNTE�TMÜ2DLDQJ@MSÜQNL@M�M�ÜÀMDQCHÜ
�NBTØTÜNÜNJTKC@ÜNJTL@X@MÜAHQÜUDKHMHMÜJHS@A�ÜeLÅRSDGBDMÜUDÜÙRK@LHXDSHÜ@Ý@Ø�K@-
X@MoÜMHSDKHJSDÜATKL@R�ÜUDÜJHS@A�MÜR@J�MB@K�ÜATKCTØTÜAÀKÅLKDQHMHMÜENSNJNOHKDQHXKDÜ
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ÙK´DÜ,HKKHÜ$ØHSHLÜ,ÅCÅQKÅØÅMDÜÝHJ¯XDSSDÜATKTML@R�ÜÅYDQHMDÜÀØQDSLDMÜG@JJ�MC@Ü
HMBDKDLDÜA@ÝK@S�KC�Ø�Ü.B@JÜ�����SDÜÀØQDMHKCHÜ

,$!ÜKHRDÜCDQRÜJHS@A�ÜNK@Q@JÜNJTSTK@M�Ü$JNX@XÜ8@X�MDUHMHMÜA@RS�Ø�ÜJHS@OS@Ü$CHOÜ
"@MRDUDQ�HMÜe,@R@ÜC@Ü,@R@XL�ÝÜ'@oÜÝHHQHMCDJHÜe!HQÜAHQ@ÜH´LDJÜHRSHXNQCTÜJ@´ÜFÅM-
CÅQ�,@R@X@ÜAHQ@M�MÜCÀJÅKÅÝÅMÅÜJNXCToÜCHYDKDQHÜR@MRÅQKDMDQDJÜXDQHMDÜ�q�ÜJNMTK-
CTØTÜ�����ÅMÜÚTA@SÜ@X�MC@ÜÀØQDMHKCHÜ

,HKKHÜ$ØHSHLÜ!@J@M�Ü-@AHÜ UB�ÜDØHSHLCDÜJHS@OÜR@MRÅQÅÜG@ADQKDQHMDÜC@HQ�Üe8TMTRÜ
$LQDÜHKDÜHKFHKHÜJNMTÝ@X�L�ÜCHØDQKDQHÜY@SDMÜADMHLÜCDÜH´HMCDÜATKTMCTØTLÜAHQÜJN-
LHRXNMÜS@Q@E�MC@MÜADKHQKDMLHÝÜUDÜ,HKKHÜ$ØHSHLÜ!@J@MK�Ø�M@ÜRTMTKLTÝÜJHS@OK@QÜ.Ü
���ÜDRDQ�Ü@J@CDLHRXDMÜNK@Q@JÜC@UDSÜDCHKCHØHLÜAHQÜ´@K�ÝL@M�MÜRNMTBTCTQÜ8TMTRÜ
$LQD�XHÜJHLRDÜR@MRÅQÜDCDLDY�oÜCHXDÜJNMTÝSTÜ UB��ÜA@Y�ÜJHS@OK@Q@ÜR@MRÅQÜTXFT-
K@MC�Ø�M@ÜXÀMDKHJÜHCCH@K@Q@ÜHKHÝJHMÜCDÜTYTMKTJÜ@´�R�MC@MÜA@J�KC�Ø�MC@ÜAHQÜAÀKÅLÜ
@K�M@Q@JÜX@O�K@M�Ü HÝKDURDKÜFDQDJ´DKHÜ @K�MS�K@Q�MÜ@MK@Ý�K@AHKDBDØHMHÜ RÀXKDCHÜ#DQRÜJH-
S@OK@Q�MC@ÜR@MRÅQKDLDÜHKDÜHKFHKHÜNK@Q@J�Üe!HQÜÝHHQHÜ@K�XNQRTMTY�ÜNÜÝHHQCDÜAHQÜL�RQ@�ÜAHQÜ
JDKHLDÜRHYHMÜGNÝTMTY@ÜFHSLHXNQÜUDÜRHYÜNMTÜCDØHÝSHQDQDJÜUDX@ÜNMTÜ´�J@Q@Q@JÜ@K�MS�Ü
X@O�XNQRTMTYÜ!TÜNKL@YÜ8@ÜNÜ ÝHHQHÜGH´Ü@KL@�Ü @K�XNQR@MÜC@Ü@RK�M@Ü R@C�JÜJ@K�oÜCH-
XDMÜ UB��Ü$CHOÜ"@MRDUDQ�HMÜÝHHQHMCDMÜL�RQ@Ü´�J@Q�KL@R�XK@ÜHKFHKHÜHRD�Üe?!TÜHJSHC@QÜC@Ü
LTG@E@Y@J¯Q�ÜCNK@X�R�XK@ÜAHYÜAÀXKDBDÜ3@KHLÜ3DQAHXDXDÜJDMCHLHYHÜLDUBTSÜHJSHC@Q@Ü
C@G@ÜX@J�MÜAHQÜJHLKHJKDÜS@M�SL�ÝÜNKTQTY�ÜFHAHÜAHQÜFDQDJ´DXKDÜATMK@QÜX@O�K�XNQR@ÜATÜ
@X�OÜ$CHOÜ"@MRDUDQ�HMÜJNMTMTMÜHÝKDMLDRHMDÜC@G@Ü´NJÜDKUDQHÝKHÜODJÜ´NJÜÝHHQHÜU@QÜ
.MK@QC@MÜAHQHMHÜCDØHKÜCDÜHKK@ÜATMTÜ@K�O�ÜNMTMÜC@ÜAHQÜL�RQ@R�M�ÜCDØHÝSHQLDJÜAHQÜYHG-
MHXDSÜLDRDKDRHÜ3ÅQJHXDÜATMTÜ@Ý@Q�Ü@Ý�XNQÜ!TMK@QÜ3@KHLÜ3DQAHXDÜ*TQTKTMTMÜ@KC�Ø�Ü
AHQÜJ@Q@QÜCDØHKCHQ�oÜCDCH

,DKHGÜ"DUCDSÜ MC@X��MÜe1@G@S�Ü*@´@MÜ Ø@´oÜ@CK�ÜÝHHQHMHMÜHKJÜJ�S@R�M�MÜCDØHÝSHQHK-
CHØHÜ�����ÅMÜÝTA@S�MC@ÜNQS@X@Ǘ �JS�Ü�ÜR�M�EÜ3ÅQJ´DÜJHS@A�MC@ÜÝHHQHMÜe3@MQ�M�MÜHÝHMDÜ
A@J�MoÜÝDJKHMCDJHÜCÀQCÅMBÅÜCHYDRHMHMÜe KK@G��MÜHÝHMDÜA@J�MoÜÝDJKHMCDÜCDØHÝSHQHKCHØHÜ
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L@J@LK@QB@Ü�#&,�Ü!@J@MK@QÜ*TQTKT�Ü82*�ÜÙ´HÝKDQHÜ!@J@MK�Ø��Ü.' +�Ü@K�ML�ÝÜeA@-
R�K�ÜX@X�MK@QK@Ü HKFHKHÜUDQHKDMÜSNOK@SL@�ÜX@R@JK@L@�ÜC@Ø�S�LÜUDÜR@S�Ý�MÜDMFDKKDMLDRHÜ
J@Q@QK@Q�oM�ÜH´DQDMÜKHRSDXHÜ�����MHMÜDXKÅKÜ@X�MC@Ü MJ@Q@Ü"TLGTQHXDSÜ!@ÝR@UB�K�Ø�Ü
!@R�MÜ 2T´K@Q�Ü 2NQTÝSTQL@Ü !ÅQNRTM@Ü FÀMCDQCHÜ $LMHXDS�Ü KHRSDMHMÜ ÅRSÜ X@Y�R�MC@Ü
&ÅUDMKHJÜ ÚTADÜ ,ÅCÅQKÅØÅMÅMÜ JNNQCHMDRHMCDÜ ÙRSHGA@Q@SÜ UDÜ 3DQÀQKDÜ ,ÅB@CDKDÜ
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LÅCÅQKÅJKDQHMHMÜJ@S�K�L�XK@ÜJNMTXK@ÜHKFHKHÜJNLHRXNMÜJTQTKCTØTMTÜADKHQSDQDJ�ÜJN-
LHRXNMTMÜKHRSDCDJHÜX@X�MK@QC@MÜ��ÜJHS@OÜHKDÜ��ÜF@YDSDÜUDÜCDQFHÜÅYDQHMCDJHÜX@R@JÜ
J@Q@Q�M�MÜCDU@LÜDSLDRHÜFDQDJSHØHÜXÀMÅMCDJHÜFÀQÅÝÅMÅÜAHKCHQCHÜ

 MJ@Q@Ü"TLGTQHXDSÜ!@ÝR@UB�K�Ø�Ü!@R�MÜ2T´K@Q�Ü2@UB�R�Ü*ÅQÝ@SÜ*@XQ@KÜ���ÜJHS@OÜUDÜ
���ÜCHØDQÜX@X�MK@ÜHKFHKHÜ!@J@MK@QÜ*TQTKTÜUDÜL@GJDLDKDQHMÜUDQCHØHÜX@R@JK@L@ÜUDÜSNO-
K@SL@ÜJ@Q@QK@Q�M�ÜHMBDKDLDXDÜ@KC�Ü2@UB�ÜKHRSDCDJHÜ2�J�XÀMDSHLÜ,@GJDLDKDQH�Ü#DUKDSÜ
&ÅUDMKHJÜ,@GJDLDKDQHÜUDÜ"DY@Ü,TG@JDLDRHÜ*@MTMT�MTMÜ���ÜL@CCDRHXKDÜFÀQDUKHÜ
L@GJDLDKDQBDÜX@R@JK@M@MÜX@X�MK@QK@ÜHKFHKHÜKHRSDXHÜHRDÜFDQDØHMHMÜS@JCHQHÜH´HMÜ3,*�MHMÜ
��ÜL@CCDRHXKDÜFÀQDUKHÜ MJ@Q@Ü"TLGTQHXDSÜ!@ÝR@UB�UDJHKKHØHMDÜHKDSSHÜ*@XQ@KÜJDMCHRH-
MDÜHKDSHKDMÜKHRSDCDJHÜX@X�MK@Q�MÜÅYDQHMCDMÜX@R@JÜJ@Q@QK@Q�M�MÜJ@KJL@R�M@ÜJ@Q@QÜUDQCHÜ
2@UB�ÜFDQDJ´DRHMCDÜX@R@JK@L@ÜJ@Q@QK@Q�M�MÜ´NJÜDRJHÜS@QHGKDQDÜFHCDAHKCHØHMH�ÜTK@Ý@AHK-
CHJKDQHÜDMÜDRJHÜX@R@JK@L@ÜJ@Q@Q�M�MÜ��ÜÚTA@SÜ����ÜS@QHGKHÜ!@J@MK@QÜ*TQTKTÜJ@Q@Q�X-
K@ÜNKCTØTMT�ÜATÜJ@Q@QK@Q�MÜXÅQÅQKÅJSDMÜJ@KJL�ÝÜ���Ü2@X�K�Ü3"*ÜL@CCDKDQHMD�ÜXDMHÜ
3"*ÜUDÜÀYDKÜX@R@K@QC@ÜX@OS�Q�L�ÜNKL@X@MÜRT´ÜSÅQKDQHMDÜ@HSÜNKCTJK@Q�M��ÜX@R@JÜJNM@MÜ
AHQ´NJÜF@YDSD�ÜCDQFH�ÜAQNÝÅQÜUDÜO@MJ@QS�MÜ@R�KK@Q�M@ÜTK@Ý�KL@R�M�MÜLÅLJÅMÜNKL@C�-
Ø�M��ÜXDMHCDMÜX@X�MK@MR@K@QÜC@ÜS@QHGRDKÜMHSDKHJÜS@Ý�X@B@JK@Q�M�Ü@´�JK@C�Ü,ÅRSDGBDMKHJÜ
FDQDJ´DKHÜX@R@JK@QC@ÜC@ÜDRDQKDQCDÜX@R@JK@ML@ÜFDQDJ´DKDQHMHÜCNØQTK@X@B@JÜTMRTQK@QÜ
NKTOÜNKL@C�Ø�M�MÜHMBDKDMDLDCHØHÜCHKDÜFDSHQHKCHÜ&DQDJ´DCD�ÜFÅUDMKHJÜFÅ´KDQHMHMÜ@Q@Ý-
S�QL@R�MC@ÜGH´AHQÜDRDQHMÜ@RK�M@�ÜX@R@JK@L@ÜUDÜSNOK@SL@ÜJ@Q@Q�M@ÜC@X@K�ÜAHQÜMÅRG@R�M@Ü
Q@RSK@ML@C�Ø�ÜADKHQSHKCHÜ!@R�MÜR@UB�R�M�MÜG@JK@Q�MC@ÜS@JHORHYKHJÜJ@Q@Q�ÜUDQCHØHÜX@R@JK�Ü
X@X�MK@QÜÅYDQHMCDJHÜX@R@JÜJ@Q@QK@Q�Ü�Ü.B@JÜ����ÜHSHA@QHXKDÜGÅJÅLRÅYÜJ@KC�Ü

!@R�MÜR@UB�R�M�MÜ@Q@K�JS@JHÜJ@Q@Q�ÜÅYDQHMDÜJDMCHRHMDÜFÀMCDQHKDMÜ KHRSDXHÜ HMBDKD-
XDMÜ3,*Ü��Ü,@CCDRHXKDÜ&ÀQDUKHÜ"TLGTQHXDSÜ2@UB�R�Ü8�KC�Q�LÜ!@XXTQSÜ HRDÜ DL-
MHXDSHMÜ X@R@JK@ML@R�M�Ü HRSDCHØHÜ ��Ü JHS@OS@MÜ ���ÅÜ H´HMÜ 3,*�MHMÜ ��Ü,@CCDRHXKDÜ
&ÀQDUKHÜ '¯JHLKHØDÜ X@R@Ø�MÜ RÅQLDRHÜ XÀMÅMCDÜ A@ÝUTQTÜ X@OS�Ü ¦YFÅQKÅJÜ '¯JHLHÜ
'@KHKÜÙAQ@GHLÜ*ÅSÅJÜ��ÜJHS@A�MÜX@R@Ø�M�MÜRÅQLDRHÜH´HMÜJHS@OK@QK@ÜHKFHKHÜeRNQTÝSTQL@Ü
UDX@ÜJNUTÝSTQL@ÜA@ÝK@S�KL�ÝÜNKL@R�oÜFDQDJSHØHMHÜADKHQSSHÜUDÜS@KDAHÜTRTKDMÜQDCCDSSHÜ
!ÀXKDBDÜ MJ@Q@Ü$LMHXDSÜ,ÅCÅQKÅØÅMÅMÜG@Y�QK@C�Ø�ÜKHRSDCDJHÜSÅLÜJHS@OK@QÜÅYDQHM-
CDJHÜX@R@JK@QÜJ@KJL�ÝÜNKCTÜ

/NKHRHMÜX@R@JÜNKL@X@ÜCDU@LÜDSLDRHMHÜ HRSDLDRHMDÜJ@QÝ�MÜX@R@JK@Q�ÜGÅJÅLRÅYÜ
G@KDÜFDKLHÝÜNK@MÜJHS@OK@QÜÝÀXKD�

*NLÅMHRSÛ,@MHEDRSNÜ�������Ü,@GHQÛ�@X@MÛ3NOKTÛ8@Y�K@QÜ�������Ü ACTKK@GÜ¦B@K@M��MÜ
X@YC�Ø�Ü*ÅQSÛ2NQTMTMC@Û#DLNJQ@SHJÛ�ÀYÅLÛ!HKCHQFDRHÜ�������Ü��Û$XKÅKÛ%@ÜHYLHÛ/**Û
#HQDMHÜHÜ������ÜUDÜ!@Q�Ü@Û#NØQTÛ1NL@Û*NMTÜL@K@Q�Ü�������Ü#DQRHLÛ3ÅQJÅKDQHÜ�������Ü
ÙRL@HKÜ!DÝHJ´H�MHMÜX@YC�Ø�Ü3TMBDKHÛ*@MTMTÛUDÛ#DQRHLÛ)DMNRHCHÜ�������Ü9HGMHÜ ´A@�M�MÜ
X@YC�Ø�Ü,@L@JÛ 9TKÅLÛ *@KDRHÜ �������Ü #DUQHLBHÛ 2@EK@QC@Û /QNKDS@QX@M�MÛ #DLNJQ@RHÛ
 MK@X�Ü�M�Û$FDLDMÛ*�KL@Ü�������Ü#DUQHLBHKDQÛ-DÛÙ´HMÛ2@U@Ü�XNQÜ�������Ü$LODQX@KHYLDÛUDÛ
.KHF@QÜHXDÛ*@QÜ�Û#DUQHLBHÛ&DM´KHJÛ2D´LDKDQÜ�������Ü$MSDQM@RXNM@KHRSÛ2NMÛ*@UF@Ü�������Ü
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*@KC�Q@´Ü�Ü�ÜR@X�Ü����������ÜÚDXGLTRÜ&ÅYDK�HMÜX@YC�Ø�Ü¦YFÅQÛ8�KL@YÛ&ÅMDXÜ�������Ü
2NRX@KHYLHMÛ ÙJHÛ 1TGTÜ �������Ü3ÙÙ*/Û#@U@R�Û 2@UTML@Ü �������Ü3ÙÙ*/Û 2@UTML@R�MC@Û
*ÀXKÅÛ,DRDKDRHÜ �������Ü 3ÙÙ*/Û 2@UTML@R�MC@Û,HKKHÛ ,DRDKDÜ �������Ü 3#*/Û /QNFQ@L� 
�������Ü 2HM@MÜ #TQL@Y��MÜ X@YC�Ø�Ü 3ÅQJHXDÛ #DUQHLHÛ *ÅQCHRS@MÛ #DUQHLHCHQÜ �������Ü
3ÅQJHXDÛÙGSHK@KBHÛ ÙÜ´HÛ*ÀXKÅÛ/@QSHRHÛ#@U@R�Ü �������Ü3ÅQJHXDÛÙÜ´HÛ*ÀXKÅÛ/@QSHRH�MHMÛ2HX@RHÛ
�HYFHRHÛ,*Û1@ONQTÛ3ÅYÅJÛ/QNFQ@L�Ü�������Ü8@K@MK@Q�Û/@Q´@K@X@MÛ4KTB@MK@QÛ*@SKH@L� 
�������Ü8@Ü@R�MÛ�NQTLÛ2HK@GK�Û MSHE@ÜHRSÛ'@KJÛ#HQDMHÜHÜ�������Ü'@JK@QÛUDÛ¦YFÅQKÅJKDQÛ
"DOGDRHÛ'@KJÛ M@X@R@R�Û3@RK@Ø�Ü�������Ü9DXMDOÜ!TQT´DQCH�MHMÜX@YC�Ø�Ü RG@A�TÛ4GCTC 
�������Ü  GLDSÜ *�K�´J@X@�M�MÜ X@YC�Ø�Ü �@ØC@ÜÛ 3@FTSK@Q�MÛ ÙRK@LÛ &DQ´DØHMHÛ 2@OS�QL@Û
�@A@K@Q�M@Û1DCCHXDÜ�������Ü"HG@S�,TQS@Y@�,TS@GG@QHÛ!ÅSÅMÛ$RDQKDQHÜ�������Ü'ÅRDXHMÜ
«YLDY�HMÜX@YC�Ø�Ü�HKDMHMÛ!ÀXKDRHÜ�������Ü#DLNJQ@RHÛ*ÅEÅQÛ-HY@L�C�QÜ�������Ü#@AADSÅKÛ
 QYÛ'@XJ�Q�XNQÜ �������Ü8@Ý@QÜ*@OK@M��MÜ X@YC�Ø�Ü#DLNJQ@RHÛ1HR@KDRHÜ �������Ü&DQ´DJÛ
ÙRK@LÛ #HMHMHÛ *HLKDQÛ !NYCTÜ �������Ü'@LÛ ÙL@LÛ 'TLDXMHÜ �������Ü'HYAHÛ *HSKDKDÜLD 
�������Ü'HYATSÛ3@GQHQÜ �������Ü'HYATSÛ3@GQHQÛ,DEGTLK@Q�Ü �������Ü'HYATSÛ3@GQHQÛ UDÛ
'HK@EDSÜ�������Ü KHÜÚDQH@SH�MHMÜX@YC�Ø�Ü'ÅQÛ#ÅÜÅMBDÛ,DJSDAHÜ�������ÜÙL@LÛ'TLDXMHÛ
ÙRK@L@Û#@UDSÜ �������Ü'ÅRDXHMÜ&@YHÜ,DSHM�HMÜX@YC�Ø�Ü ÙMR@MÛ3@MQ�Û#HMKDQÛUDÛ KDUHKHJ 
�������ÜÙRK@LÛ M@X@R@R�Ü�������Ü.RL@MÜ*@X@DQ�HMÜX@YC�Ø�ÛÙRK@LÛ MK@X�Ü�L�YÛ«YDQHMDÛ
,@J@KDKDQÜ �������Ü ÙRK@LÛ #DUKDSHÜ �������Ü ÙRK@LÛ -HY@L�Ü �������Ü ÙRK@LHÛ Ý@GRHXDSKDQ 
�������Ü ÙRK@LÛ ÝDQH@S�Ü �������Ü %DGHLÜ ÚHM@RH�MHMÜ X@YC�Ø�Ü ÙRK@LÛ«LLDSHMHMÛ 8DSHLKDQHÛ
*ÅQSKDQÜ�������Ü GLDSÜ$KÜ,@GLTS�TMÜX@YC�Ø�ÜÙRK@L@Û#@UDSÜ�������Ü3@JHXTCCDMÜ$MÜ
-DOG@MH�MHMÜX@YC�Ø�ÜÙRK@LC@Û8ÀMDSHLÛ-HY@L�Ü�������ÜÙRK@LC@Û$JNMNLHJÛ2HRSDLÜ�������Ü
ÙRK@LC@ÛÙ´SHL@HÛ-HY@L�ÜÙRK@LC@Û*@C�MÛ$QJDJÛÙKHÜJHKDQHÜ������ÜUDÜ*�UQ@JÛ9DJ¯Ü�������Ü
 ACÅKJDQHLÜ 9DKKTL�TMÜ X@YC�Ø�Ü ÙRK@LC@Û ,@KHXDÜ �������Ü  ACÅKÜ *@CHLÜ 9DKKTL�TMÜ
X@YC�Ø�ÜÙRK@LC@Û8ÀMDSHLÛ2HRSDLHÜ�������Ü ACTQQ@GL@MÜDKÜ,TG@B�Q��MÜX@YC�Ø�ÜÙRK@L�MÛ
'@QDJDSÛ,DSNCTÛ�ÛBHKSÛ�������Ü,TG@LLDCÜ&@CA@M��MÜX@YC�Ø�Ü-DADUHÛ'@QDJDSÛ,DSNCT 
�������Ü !QHEHMFSDJHÛ ÙQSHB@Ü �������Ü !@ÜJ@KC�Q�M�MÛ *NÜTKK@Q�Ü �������Ü #DUQHLBHÛ #NØTÛ
*ÅKSÅQÛ.B@JK@Q�Ü�������Ü*TQSTKTÜÛÙ´HMÛÙKDQHÛ 8¦#Û&DM´KHJÛ'@QDJ@S�Ü�������Ü*ÅQCHRS@MÛ
!@Ø�LR�YK�JÛ,ÅB@CDKDRHMHMÛ8�KL@YÛ2@U@Ü´�R�Ü

�Ü8@QF�Ü/@JDSHÜNK@Q@JÜAHKHMDMÜ����Ü2@X�K�Ü*@MTMÜ��Ü-HR@MÜ�����SDÜXÅQÅQKÅØDÜ
FHQCHÜ/@JDSSDÜSDQÀQÜÀQFÅSÅMÅMÜOQNO@F@MC@R�M�ÜX@O@MK@Q@�ÜAHKCHQHÜUDX@Ü@´�JK@L@K@-
Q�M�ÜA@R�OÜX@X�MK@X@MK@Q@ÜG@OHRÜBDY@K@Q�ÜUDQHKDAHKLDRHMCDÜeBDAHQ�ÜÝHCCDSÜUDX@ÜSDG-
CHSÜH´DQDMÜXÀMSDLKDQHÜLDÝQTÜFÀRSDQLD�ÜÀULDÜUDÜATÜXÀMSDLKDQDÜA@ÝUTQL@X�ÜSDÝUHJÜ
DSLDoÜÝ@QS�ÜFDSHQHKCHÜ3DQÀQÜÀQFÅSKDQHMHMÜAHKCHQHÜUDÜ@´�JK@L@K@Q�M�ÜA@R�OÜX@X�MK@C�Ø��Ü
ÀQFÅSÜOQNO@F@MC@R�ÜX@OS�JK@Q�ÜRT´K@L@R�XK@ÜX@QF�K@M@MK@Q@ÜÅXDRHÜNKL@C�JK@Q�ÜG@KCDÜ
eÀQFÅSDÜÅXDÜNKL@JoÜRT´TMC@MÜ@XQ�B@ÜBDY@ÜUDQHKDLDXDBDJÜe¦QFÅSÜÅXDRHÜNKL@L@JK@Ü
AHQKHJSDÜÀQFÅSÜ@C�M@ÜRT´ÜHÝKDLDJoÜEHHKHÜX@KM�YB@ÜRHK@GK�ÜÀQFÅSKDQÜG@JJ�MC@ÜTXFTK@M@-
B@J�ÜRHK@GK�ÜNKL@X@MÜÀQFÅSKDQDÜTXFTK@ML@X@B@JÜ3"*�C@JHÜeRT´TÜUDÜRT´KTXTÜÀULDoÜ
EHHKHMCDÜCDØHÝHJKHJÜX@O�K@Q@J�ÜAHQÜEHHKHMÜATÜJ@OR@L@ÜFHQLDRHÜH´HMÜeJ@LTÜCÅYDMHÜ@´�-
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R�MC@MÜ@´�JÜUDÜX@J�MÜSDGKHJDoÜNKL@R�ÜÝ@QS�ÜFDSHQHKCH�ÜBDY@K@QÜ@Y@KS�KC�Ü2NQTÝSTQL@Ü
DUQDRHMCDJHÜSTSTJKTKTJÜG@KHMHMÜCDU@L�ÜH´HMÜÝÅOGDKHÜUDX@ÜR@UTML@ÜC@ÜCHMKDMDBDJ�Ü
STSTJKTKTØ@ÜX@O�K@MÜHSHQ@YK@QC@ÜR@UB�M�MÜX@M�ÜR�Q@ÜÝÅOGDKH�ÜR@M�JÜUDX@ÜR@UTML@M�MÜ
C@ÜFÀQÅÝÅÜ@K�MC�JS@MÜRNMQ@ÜJ@Q@QÜUDQHKDBDJÜÜ

 UQTO@ÜØMR@MÜ'@JK@Q�Ü,@GJDLDRHÜ*@Q@QK@Q�

 Ù',Ü����Ü8�KK�JÜ1@ONQT�M@ÜFÀQDÜ��ÜÅKJDÜ@Q@R�MC@Ü3ÅQJHXDÜC@U@ÜA@ÝUTQTÜR@X�-
R�ÜA@J�L�MC@MÜ��ÜAHMÜ���ÜA@ÝUTQTÜHKDÜ1TRX@�C@MÜRNMQ@ÜHJHMBH�ÜHE@CDÜÀYFÅQKÅØÅÜHKDÜ
HKFHKHÜL@GJÄLHXDSÜR@X�R�ÜA@J�L�MC@MÜAHQHMBHÜNKCTÜ3ÅQJHXD�MHMÜADJKDXDMÜC@U@K@Q�Ü
 Ù',�MHMÜC@U@ÜXÅJÅMÅMÜXÅYCDÜ����RHMHÜNKTÝSTQCTÜ�����CDÜ3ÅQJHXDÜ���ÜC@U@-
C@ÜL@GJÄLÜNKCT�ÜATMK@QC@MÜRDJHYHMCDÜHE@CDÜÀYFÅQKÅØÅÜHGK@KHÜADKHQKDMCHÜ UQTO@Ü
*NMRDXH�MHMÜ-HR@MÜ����ÜUDQHKDQHMDÜFÀQDÜ3ÅQJHXDÜ�����CDÜ Ù',�CDMÜ@KC�Ø�ÜS@YLH-
M@SÜBDY@R�ÜLHJS@Q�ÜA@J�L�MC@MÜ��ÜLHKXNMÜ���ÜAHMÜ���Ü$TQNÜHKDÜÙS@KX@�C@MÜRNMQ@Ü
HJHMBHÜR�Q@C@ÜXDQÜ@KC�Ü!H@MDSÜ����Ü,DCX@Ü&ÀYKDLÜ1@ONQT�M@ÜFÀQDÜ�����CDÜ Ù',Ü
3ÅQJHXD�XHÜ@KS�R�ÜF@YDSDBHÜCNJTYÜJHÝHXDÜUDÜAHQÜJTQTL@Ü��ÜAHMÜ���Ü$TQN�Ü.B@J�,@QSÜ
����ÜCÀMDLHMCDÜHRDÜ���������ÜX�KK@Q�MC@ÜX@R@JK@M@MÜCNJTYÜF@YDSDÜUDÜCDQFHÜH´HMÜ
��ÜAHMÜ���Ü$TQNÜO@Q@ÜBDY@R�ÜÀCDLDXDÜL@GJÄLÜDCHKCHÜ Ù',�CDÜ����ÜRNMTÜHSHA@-
QHXKDÜ3ÅQJHXD�CDMÜHE@CDÜÀYFÅQKÅØÅÜHKDÜHKFHKHÜ���ÜCNRX@ÜATKTMCTØTÜ@´�JK@MC�Ü

!HQÜAKNFK@ÜHKFHKHÜJ@Q@QÜMDCDMHXKDÜSÅLÜ&NNFKDÜ2HSDRÜLNCÅKÅMÅMÜDQHÝHLHMHÜX@R@J-
K@L@R�MC@MÜÀSÅQÅÜ GLDSÜ8�KC�Q�L��MÜ-HR@MÜ�����CDÜX@OS�Ø�ÜA@ÝUTQTXTÜCDØDQKDMCH-
QDMÜ Ù',Ü��Ü Q@K�JÜ����ÜS@QHGKHÜJ@Q@Q�MC@Ü3ÅQJHXD�MHMÜ Ù'2�MHMÜHE@CDÜÀYFÅQKÅØÅÜ
HKDÜHKFHKHÜ��ÜL@CCDRHÜTX@Q�MB@Ü�ÜAHMÜ���Ü$TQNÜS@YLHM@SÜÀCDLDRHMDÜJ@Q@QÜUDQCHÜ

 Ù',Ü���������ÜX�KK@Q�Ü@Q@R�MC@ÜX@X�M�ÜX@R@JK@M@MÜUDX@ÜSNOK@S�K@MÜ!@Ø�LR�YÜ
#DLNJQ@RHÜ 2NRX@KHYLÜ Ù´HMÜ 8ÅQÅXÅÝ�Ü $YHKDMKDQHMÜ 2NRX@KHRSÜ  KSDQM@SHEHÜ  S�K�L�Ü
¦YFÅQÜ,DYNONS@LX@�Ü&ÅMKÅJ�Ü 2HX@RHÜ  KSDQM@SHE�Ü¦YFÅQÜ&ÀQÅÝ�Ü 2ÅQD´�Ü 1NIDUÜ UDÜ
#DLNJQ@SHJÜ ´�K�LÜF@YDSDÜUDÜCDQFHKDQHÜS@Q@E�MC@MÜ@´�K@MÜC@U@K@QC@Ü3ÅQJHXD�XHÜHE@CDÜ
ÀYFÅQKÅØÅMÅÜHGK@KÜDSSHØHÜFDQDJ´DRHXKDÜ��ÜAHMÜ����DQÜ$TQNÜS@YLHM@S@ÜL@GJÄLÜDSSH

8@X�MB�Ü GLDSÜ¦M@KÜ3DXYDÛ!@Y�!HQÛ*ÅQSÛÙÜ@C@L�Û'ÅRDXHMÛ!@XA@ÜHM�,@GLTSÛ!@JRH 
UDÜ#DQRHL�CDÛ KDUHKHJ�Û,TMYTQÛ"DLÜJHS@OK@Q�XK@ÜHKFHKHÜNK@Q@JÜ����ÜUDÜ�����CDÜeG@KJ�Ü
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