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FRANSA ORNEGI

KENAN KOCATURK:

Son iki yildir, Tarkiye Yayincilar Birligi olarak gindemimize aldigimiz kaltar endastrisi ya-
pisal sorunlarini ortadan kaldirabilecek olan Sabit Fiyat Yasasi, Kita Avrupasi'nda Alman-
ya, Hollanda, italya, ispanya gibi tlkelerde uygulaniyor. Bunlar, yayincilik endistrisini ve
yayincilik ekonomisini ¢ok yakindan ilgilendiren kanunlar. Biz de kendi lkemizde benzer
kanunlarin, benzer yapilarin ortaya ¢ikmasi igin ¢esitli toplantilar yaptik. Gegen yil burada
Almanya Yayincilar Birliginden arkadaslarimiz vardi. Bildiginiz gibi Nisan ayinda bir yayinci-
lik kurultayi yaptik, oraya da Hollanda'dan arkadaslarimiz gelmisti. Bugin de burada Fran-
siz Kaltar Merkezinin destedgiyle Fransiz Yayincilar Birligi ve Fransiz Kultar Bakanhgindan,
Kitap Ekonomisi Baskani Rémi Gimazane ve Fransa Yayincilar Birligi Eski Baskani Jean-Guy
Boin yanimizda. Onlarla Fransa'daki Sabit Fiyat Yasasi'nin ne oldugu, ne sekilde uygulandigi,
yayincilidi ve kitapgihdi nasil etkiledigi, kamunun ve okurlarin bundan ne gibi faydalar sag-
ladigini konusacadiz. ik sozu, Rémi Gimazane'e verecedim.

Rémi Gimazane, Kaltar Bakanligi Ekonomi Bélum Baskani. Bizi Sabit Fiyat Yasasi'nin ne oldugu,
yasanin Ulkede yayincilik endistrisini, kitapeihdi ve yayinciligi nasil etkiledigi hakkinda bilgilen-
direcek. Daha sonra da Eski Baskan Jean-Guy Boin bize bilgi verecek. Rémi Gimazane, buyurun...

REMI GIMAZANE:

Hepinize merhaba, dncelikle Tarkiye Yayincilar Birligi'ne daveti i¢in tesekkur ederim. Bu-
gun, Fransa‘da gegerli olan Sabit Fiyat Yasasi'ni sunmak Gzere sizinle birlikte olmaktan ¢ok
mutluyum.

10 Agustos 1981 tarihinde kitap fiyatlariyla ilgili olarak ¢ikan bu yasanin resmi ismi “Sabit Fiyat
Yasas!”; ancak, Fransa'da daha ¢ok Lang Yasasi olarak bilinir. Cankd bu yasanin yararlage girdigi
tarihte, Kaltar Bakani, Jack Lang idi ve zamanla yasa, Bakanin adiyla anilmaya basladi. Yasanin
parlamento tarafindan kabul edildigi 1981 yili, Fransa‘da bayUk bir cumhurbaskanhdi segimine
denk geldigi i¢in 6nemli bir tarihtir. Kitabin ekonomisiyle ilgilenen bu teknik yasa, o dénem dnemli
siyasi tartismalarin 6znesi haline gelmisti. Oyle ki, cumhurbaskani adaylari segim kampanyala-
rinda bu konuyla 6zellikle mesgul olmak durumundaydi.

Yasa, 1970°li yillarin sonlarinda, Fransa’da blyuk kitap perakendecilerinin kitap fiyatlarinda sik
sik indirim yaptigi ve ucuz fiyat uygulamalariyla daha fazla pazar payi kazandidr bir ekonomik
ortamda ¢ikti. 1987'de kabul edilen yasanin mekanizmasi nispeten basit. Sabit Fiyat Yasasi, tim
Ulkedeki kitap fiyatlarinin yayincilar tarafindan belirlenmesini ve Fransiz topraklarindaki tam ki-
tapcilarin ve tim magazalarin kitabin satisinda yayinci tarafindan belirlenen sabit fiyati dikkate
almasini zorunlu tutar.

Yasa genel cergeveyi bu sekilde cizer. Elbette, bu genel ¢ergevenin bir dizi istisnasi var. Kitabi
okuyucuya satan perakendeci veya kitabevi, kitap fiyatinin yazde 5'ine kadar sinirl bir indirim
yapabilir. Baska bir deyisle, yayinci kitabin fiyatini 20 € olarak belirlediyse, kitapgi kitabi 19 ila 20
€ arasinda satabilir; 19 €'dan daha oz fiyata satamaz. Yizde 5, perakendeci i¢in azami indirim
oranidir. Builk istisna, tekil musterilere kitap satisiicin genel kuraldir. Toptan satislar i¢in baska



kurallar s6z konusu. Ornegin, bir kamu otoritesi kitaphane koleksiyonlarini genisletmek tzere
kitap satin aldiginda, kitap saticisi veya kitabevi, yalnizca yuzde 5 dedgil, kitap fiyatinin yazde
9'una varan bir indirim yapabilir. Ote yandan kituphane kitap satin aldifinda perakendeci, ki-
tabin satis fiyatinin yazde 6°sini kolektif bir yonetim topluluguna aktarir. Béylece katuphanelere
yapilan kitap satisinin yazde 6's1 buradaki etkinlige katilan yazarlara ve yayincilara dagitilir. Bu,
katuphaneler icin yapilan satin almalardaki derogasyondur. Bundan baska bir derogasyon da bir
kamu otoritesinin ders kitabi satin almasidir. Okul kitaplarinin séz konusu oldugu bu durumda
perakendeci, satin alanin kamusal bir kurum olmasi halinde herhangi bir sabit fiyat kuralina tabi
dedgildir. Perakendeci eger isterse rekabete aykiri bir sekilde zarara ugramamasi kosuluyla ya-
yincilarin belirledigi fiyatin yizde 30-40-50'si kadar indirim yapabilir.

Yani bir kamu kurumuna satilan okul kitaplari s6z konusu oldugunda sabit fiyat yoktur. Ancak, bir
kitapgiya kitap alma amaciyla giden bir aile, kitabi her kitap gibi yayinci tarafindan belirlenmis
sabit bir fiyata satin alacaktir. Sabit Fiyat Kanunu tekil kisiler i¢in okul kitaplarinda da gegerlidir;
fakat kitap, bir kamu kurumu tarafindan alinacaksa yasanin artik gecerli olmadigini gériyoruz.
Sabit Fiyat Yasasi'nin, perakendeciler icin de s6z konusu olan son bir istisnasi daha var. Kitap
yayinlanah 2 yildan uzun bir sire gegmisse ve eger kitap kitabevinin stogunda ya da magaza-
sinda 6 aydan uzun bir sdredir bulunuyorsa, kitabevi bu kitabi satabilmek igin istedigi gibi fiyat
verebilir, istedigi indirimi yapabilir ¢inka kitap uzun sare kitapgida kalmistir. Ancak, genel bir
kural olarak kitapgi veya kitabevi yayinci tarafindan belirlenen fiyati uygulamalidir ve bu kural,
kitap yayinlandiktan 10 yil sonra bile gegerlidir. Hatta 20 yil 6nce yayinlanan kitaplar bile kanun
kapsaminda kalmaya devam eder ve tekil mtsterinin almak istedigi bir kitap, yayinci tarafindan
belirlenen fiyattan satilmalidir.

Yasanin ekonomik olarak genel tanimiiste béyle... Yasa ayrica, sabit fiyat mekanizmasiyla dog-
rudan ilgili olmayan bazi hakumler de iceriyor. Birincisi, kitapgilarin dukkanlarina gelenlerin tam
siparislerini yerine getirmek zorunda oldugunu belirtir. Fransa’'da bir kitapgiya giren bir vatan-
das, kitap o magazadaki stokta yoksa bile kitabi siparis etme hakkina sahiptir. Fransa’da bu ta-
lepleri Ucretsiz olarak karsilama zorunlulugu vardir. Bu, biraz 6zel olan ilk hakimdar. Kanundaki
ikinciilging hukum ise yayincilar ve perakendeciler arasindaki iliskiye odaklaniyor.

Satis fiyatini belirleyen yayinci oldugu icin perakendeciyle olan ticari iliskisi sirasinda peraken-
deciye bir indirim yapar. Mesela, bir kitabin perakende fiyati 20 € ise yayinci kitabi 12 €'ya pera-
kendeciye satacaktir. Bu da firmalar arasi iliskidir. Yasa, yayincinin kitapgiya verecedi indirimi
belirlerken, bu indirimin kitape¢ilarin calisma kalitesi ve satis miktarina uygun olmasi gerektigini
ortaya koyar. Kitapevinin ticari iskontosunun belirlenmesindeki niteliksel yén, niceliksel yénden
daha énemlidir. Sonug olarak kitabin dagitiminda iyi bir is ¢ikarmadan ¢ok fazla kitap satan ba-
yuk bir kitabevi, daha az kitap satan ancak is kalitesi daha yuksek olan bir kitapeiya kiyasla
daha dsuk bir ticari indirime sahip olmalidir. Yasa, kitapgilarin galisma niteligi hakkinda bir sey
sdylemez. Bu konu Fransiz Yayincilar Sendikasi ile toplu olarak perakendecileri temsil eden sen-
dikalardan olusan profesyonel bir ¢alisma komitesi tarafindan dazenlenir. Yasanin dizeneginin
genel tanitimi da béyle diyebiliriz.
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Birakayim da yasanin ekonomisinin isleyisini Jean-Guy Boin aktarsin. Ben, bu yasanin oylan-
digi donemde Fransiz Parlamentosu’nun yasayla ilgili siyasi hedeflerinden bahsedeyim. Canku
bu siyasi hedefler, ayni zamanda bugtn yasamizin uygunlugunu ve gicuind degerlendirmemizi
sagliyor. Fransa'daki Sabit Fiyat Yasasi'nin ilk amaci esitliktir. Her vatandasin kitap erisiminde
esitlik saglamaktir. Yasa, Cumhuriyet topraklari Gzerinde nerede olursak olalim kitabi ayni fiyata
bulabilelim, mesela daglarda, gelismis bir ticari agdan uzak bir yerde olsak da kitabi daha paha-
liya almayahm yaklasimina gore duzenlendi. Tum Fransizlar, herhangi bir kitabi esitlikgi bir fiyatla
satin alabilir. Bu gergekten, Cumhuriyetin temel degerine badl olan ilk hedeftir. Diger iki hedef,
kanunun ekonomik etkisiyle ilgilidir. Sabit Fiyat Yasasi, bir¢ok kitabevinden ve birgok kitap satis
yerinden olusan yogun bir agi korur.

Yasa, perakendeciler arasindaki fiyat rekabetini ve boylece perakende segmentindeki yo-
gunlasmayi onler. Buradan ortaya ¢ikan politika hedefleri de dnemlidir. Perakendeci aglarinin
yogunluguna iliskin ilk siyasi hedef, Cumhuriyet'in tim bélgelerindeki kultarel canlandirmayi
garantilemesidir. Yasama organi, ¢ok sayida kitap satis yeri olmasinin énemini kabul etmistir.
Cunka bu satis yerleri, vatandaslarin millet ve halk Gzerine tartismalarina, ginimazin siyasal
ve estetik tartismalarina erisebilecedi yerlerdir. Kitabevleri ve bunlarin yarattig kaltarel can-
lanma, demokrasinin bir garantisidir. Ekonomik olarak biraz daha incelikli olsa da nihai hedef
editoryal yaratimin gesitliligini saglamaktir. Sabit Fiyat Kanunu, bélgedeki genis bir kitapgi agini
surekli kilar, halk tarafindan beklenmedik, yaratici yayinlarin devam etmesini saglar. Yenilikgi
islerin basimi konusunda, aksi bir durumun tersine, daha fazla cesur olmayi saglar. Kitapgi agi ne
kadar yogun ve gesitliise tim bdlgelerdeki kitapgilar da birbirinden o kadar farkli olur ve béylece
yayincilar farkli kitaplari piyasaya sunabilirler. Canka, bazi kitabevleri her zaman az ya da ¢ok
yeni Gretimle ugrasmaya devam edecektir.

Jean-Guy'in hem yasanin mekanigi hem de siyasi hedefleri hakkinda genel bir sunumunun tim
bunlara hakim ekonomik mantigini da ortaya koyacagini saniyorum.

JEAN-GUY BOIN:

Tesekkur ederim. Hepinize merhaba, Dernege de daveti i¢in tesekkar ederim. Kendileriyle
istanbul'da bircok kez bulusma firsatim oldu. 2010°'da ve istanbul Fransiz Enstitastnan ev
sahipliginde baska toplantilarda gérasmustuk. Hatta bildigim kadariyla énamuazdeki Hazi-
ran ayinda ve daha sonra Paris'te baska bulusmalar da olacak.

Sunum dncesinde Rémi'nin séyledigine biraz geri dénecedim. Her seyden dnce, sabit fiyat prob-
lemi, Fransa’daki deneyimi yasamis tam Glkeler igin gegerlidir. Elbette, sabit fiyat sistemine sahip
yaklasik yirmi kadar baska Glke de var. Muhtemelen bizimkine en yakin olani Aimanya. Ayrica
ispanya, Portekiz ve italya ve ayrica Avusturya ve Japonya'yi da sayabiliriz.

Bazilariniz sunu soruyor olabilir, REmi'nin soz ettigi siyasi fitil nasil ateslendi? Yakin sartlar altin-
da bir liberal ekonomik sistem i¢inde bu nasil yapilabildi? Bu, yurtdisinda konusu agilan ve insan-
lari sasirtan bir durum. Sabit fiyat sisteminin, devletin bir miadahalesi oldugunu ve yayinciligin



devlet kontrolt altinda kalmasi anlamina gelecedini soyltyorlar. Kulturel ve editoryal cesitlilik
meselesinden s6z edildi, sanirim buradan baslamalyiz. Teorik agidan bakildidinda kitabin, yayin-
ciligin, bir kultar endustrisi oldugu gerceginden baslayabiliriz. Bu kultar endistrisi terimi garip
bir sekilde bir iktisatgi tarafindan degil, filozof Theodor Adorno tarafindan icat edildi. Uzerinden
70 yila yakin bir stre gegti ve su anda herkes tarafindan farkli bir tarafa gekiliyor. Kultar endust-
rileri kitaplar, bahsi gegen yayincihdi bir araya getirirken ayni zamanda baska tur olarak sinema
ve mazik endustrisini de i¢eriyor. Bu nedenle, kaltur endustrisinin bu prensiple olan alakasi eko-
nomistlerin dedigi gibi arz ekonomisinin i¢inde yer alir. Ancak bu, talebin arz ekonomisi iginde var
olmadigi anlamina gelmiyor elbette. Sonug olarak bunun gergekteki yansimasini basilan bashk
sayisindan gézlemleyebiliyoruz. Ornegin, Fransa igin Livres-Hebdo adli profesyonel dergiye gore
gectigimiz seneye ait yeni yayin ve baski sayisi 67 bin adet. Diger sektérlerle karsilastirirsaniz bu
kesinlikle buyuk bir sayi. Film endustrisini ele alirsaniz; 6rnegdin, Fransiz endstrisi bu bakis agisi-
na gore danyada ¢ok dnemli bir yerde ve 180 uzun metrajl filmi var. Bu karsilastirma biraz kabaca
yapiimis olsa da akla yatkin bir hesap. Bu durum arz cesitliliginin énemini akillara getirirken,
bu arzin ¢esitli satis yerlerinde kendi talebini bulabilmesi i¢in de cesitlilige intiya¢ duyuldugunu
hizlica tahmin edebilirsiniz. Bu bakis agisi, deginilecek ilk nokta. Buraya gelecediz ama énce bazi
rakamlara bakalim. Rakamlarin, kaynaklari hakkinda bilgi vermeliyim.

Tablo 1
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Mesela Tablo T'de yayincilik sektort cirosunun 1990°dan bu yana evrimini gortyoruz. Burada
gosterilen, vergiler hari¢ perakende fiyati denilen satis fiyatinin degerini gésteren rakamlardir.
Diger endustriler ile mesela, sinema endustrisiyle kiyaslama yaparken, en kuguk karsilastirma
unsurunun dahi taniminin dogru yapilmasi, tamamen kuresellesmis bir dunyada oldugumuzdan,
uluslararasi karsilastirmalar duzeyinde de tanimlama yapilabilmesini mumkan kilar. Bu bakis
acisina gore kisaca sdylemek gerekirse, Fransiz yayinciligi ciro agisindan dinyada 6. sirada ol-
dugunu gorayoruz. Bu egri tzerinde neler gézlemliyoruz. Aslinda, burada biraz bayuameye bak-
tik. Bayamede 1990°Iara baktigimizda 3 milyar avronun hemen ardindan su an 4 buguk milyarlik
bir seviyeye geliyoruz. Bu nedenle, hala énemli bir buyGmeye sahibiz. Dilerseniz avro Gzerinden
verilen mevcut degerlere geri doneyim, yani para birimi olarak séylemek gerekirse, avroyu sa-
bit tutarak degerleri duzeltmek gerekecek. ilging olan, fiyatlarin evrimini acik bir sekilde goz
onunde bulundurmak anlamina gelen sabit bir sifirdir ve orada da bir miktar bayame oldugunu
gorecediz. Bu genel satis rakamlarinin i¢inde, 2017'de, genel olarak dinyada herkesin kullandigi
ingilizcesi "ebook” olan dijital kitabi etiid ediyoruz. Ulusal Sendikaya gére, Fransa Yayincilar Bir-
ligi de diyebilirsiniz.... Dijital kitap satislari, toplam satisin yaklasik yizde 7'sini olusturuyor, ki-
¢k bir duzeltmeyle toplamin yzde 7,2'si. Bunu buyk resme yeniden oturtmaliyiz. Mesela bunun
icerisinde, hukuk ve yasa kitaplarinin basi ¢ektigi mesleki yayinlara ait satisin acte ikisi dijital
kitaptir. Amerikalilarin ya da ingilizlerin “ticaret” dedigi seye geri donersek... Gandelik kitabin
ne oldugunu burada bulunan yayincilarin bilmesi gerekiyor. Bunlar kurgu ve kurgu disi kitaplar
olarak adlandinldigi gibi daha geng tarleri, mesela sanat kitaplari ve ¢izgi romanlari da kapsar.
Aslinda bu yaklasik yuzde 4 civarinda bir toplamdir ancak Birlesik Devletler'den ya da Birlesik
Krallik'taki sayidan yuksek sayiimaz. Rémi az dnce bundan bahsetti ancak ben buna geri donmek
icin tekrarliyorum. 5-6 yildan bu yana basili kitaplara iliskin Sabit Fiyat Yasasi'nin yaninda, dijital
kitap icin de Sabit Fiyat Yasasi var. Aslinda Rémi, daha sonra belki de bu yasanin tarihsel olarak
destekgilerini size anlatacaktir. Bu 27 yillik doneme baktigimizda, satilan kopya sayisinin yaklasik
430 bine ulastigini gorayoruz, bu da Fransa’'da kisi basina yaklasik 7 kitap demek. Bizi 6nde gelen
tUlkelerden biri yapmasa da bu konuda kiresel olarak 10. veya 12. sirada olmaliyiz.



published
20000

K o - b ol ot ek

This graph represents new titles, new revised and enriched editions and mass-market paperback
reprints. It does not include reprints annoucend by the Electre bibliographic database.

GB-11/2018 Source: ELECTRE
Tablo 2

Ayni dénemde yayimlanan bashklarin sayisina baktigimizda, 20 binden yaklasik 68 bine ¢ikan bir
patlama yasandigini Tablo 2'de gérayoruz. Yani 3.3 kati, bu kesinlikle buyuk bir patlama. Piyasaya
suralenlerin sayisi Fransa’ya 6zgu degil, pek ¢ok Ulkede gozlemlenebilir. Kolaylikla yapilabilecek
analiz sonrasinda, Rémi'nin de az 6nce bahsettigi gibi bu durumun kaltdrel ¢esitlilik igin iyi bir
haber oldugu sdylenebilir. Bununla beraber, toplam satis rakamlarina dénersek bu artisin satis-
takiartistan cok daha yuksek oldugunu goreceksiniz. Cikarilacak sonug ¢ok agiktir ki, pargca basi
ortalama satis degeri dusmustdr ve bu dusts ¢ok belirgindir. Buradaki makro ve mikro ekono-
mik boyutu belki sayin Baskan'la daha ileriki saatlerde tartisabiliriz. Buradan ¢ikarilacak sonug,
parca basi karlihgin azaldigidir fakat bu, daha fazla yayin yapildiginda genel karlihgin azaldigi
anlamina gelmez. Yayin basina karhlik ilkesine geri gelecegim.
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= NEW TITLES - i
A ATECORY ATEMLIE ~OPIES & 2
CATEGORY REVENUE PUBLISHED COPIES SOLD

Law 9,3 15 13
' Non Fiction 85 25,0 64
' Religion, Esotericism 16 31 16
| Dictionaries, Encyclopaedias 1,3 06 12
' Fiction 227 19,4 259
 Children's 12,8 15,0 19,1
' Comic and graphic novels 10,5 9,1 14,2
Art/Quality illustrated 29 34 1.5
How to 12,7 1.4 12,0
| Maps, Atlas 08 05 17
Total 100,0 100,0 100,0

Tablo 3

Hizla, ayni zamanda dlkeler arasinda olabilecek bir farkllik géstergesinden de bahsedecedim:;
satislarin dagiimi. Etkin bir sekilde goralmesi icin Tablo 3'te, ilk sttunda satis rakamlari, ikinci
sutunda yeni yayinlar ve dgunct sutunda da satilan kopya sayisi yer aliyor. Kurgu ve edebiyatin
buyuk él¢ude 6nct oldugunu géruyoruz ancak blyuyen ve oldukga 6nemli olan dilimler oldugu-
nu da gorebiliyoruz. Genglik yayinlari satisimizin yazde 12,8'ini olusturuyor. Bir genclik kitabinin
ortalama fiyati, dinyanin birgok dlkesinde oldudu gibi, edebiyat kitabinin ortalama fiyatindan
daha az oldugu icin satilan kopya sayistile karsilastirma yapmak ilging sonuglar ortaya ¢ikariyor.
Satilan kopya agisindan genglik yayinlarinin satisi yizde 12.8 iken, satilan kopya sayisi yazde
19.7°e karsilik geliyor. Neredeyse bir kitap 5 kopyanin tzerinde satiyor. Ayni zamanda, iyi haberler
de var. Bu bizi okuma aliskanliklarina gétarayor. Aslinda bu, bir tarafinda yasa olsa da dogrudan
yasanin konusu dedil. Okuma ve okumanin gelismesi hakkinda bir yandan hem kamuoyu olarak
hem de ayni zamanda bu gelisimde ve boyle bir aliskanhidin evriminde kendi sorumluluklari da
olan kitap profesyonelleri olarak gercekten daha tetikte olmaliyiz. Son olarak ve hizlica, ingilizce
“Comics and graphic novels” denen ¢izgi romanlara bakalim. Satislarin %10°'dan fazlasini olustu-
ruyorlar ve satilan kopya sayisi da ylzde 14,2.



'SALES POINTS 1995 2000 2005 2010 2017

Bookshops (all networks inc.) 346 31,3 26,7 234 22,0

Large cultural stores (FNAC, ...) 12,0 172 21.7 e 255

Book depts. in super and hypermarkets 15,8 17,8 20,7 19,1 19,0

On-line sales 0 09 54 13,1 20,0

Door-to-door, mail order (not inc. Internet) 29,6 248 17,0 14,8 9,5

Others (remaindering, schools, markets,...) 8,0 85 8,0 T2 4,0
Tablo 4

Satislarin satis noktasina gére dagilimina dair Tablo 4'de sundugumuz rakamlar, Kaltar Bakanhgi
adina bir anket enstitusu olan Sofres tarafindan yapilan dazenli bir anketten elde edilen veri-
lerdir. 1995 - 2017 yillarini gézlemledigimizde, kitabevlerinde yapilan satislarin bazilarinin gele-
neksel, digerlerinin bagimsiz, diger bazilarinin ise klasik kitap¢i dukkanlarinda gerceklestigini
gorayoruz. Yuzde 34,6'dan yuzde 22'ye ¢cok dnemli bir dusus yasandigini gézlemliyoruz. Aslinda
ilk 6nce iki unsuru g6z dntnde bulundurmaliyiz; 1995'den 2017°ye kadar gegen sdre ¢ok uzun bir
sure. E§er 10 yil kadar daha kisa bir dénem se¢seydim daha da net goralecek bir gelisme var. Bas-
ta Fnac gibi bayuk élgekli kaltarel platformlarin pazar payi ikiye katlanarak yuzde 12'den yuzde
25,5'e yukselmekte. Fnac'in, kitap satan magazalarinin sayisini bugan bayak élctde artirdigini
soylemeliyiz. Yanlis konusmak istemem ama 120 civarinda veya biraz daha fazlasi kitap satilan
Fnac magazasina ek olarak Fnac gibi mazik, film ve baska tranlerin yani sira kitap da satan, ba-
yUk kultarel platform olarak adlandirilabilecek baska bazi magazalar da hizlica agilabiliyor. Bu,
en basta Fransa'da gozlemledigimiz bir evrim. Dunyanin baska Glkelerinde de géruluyor ama en
cok Fransa'da var... Bu nedenle, metrekare sayisini artiran bu bayuk kaltarel platformlar pazar
paylarini da arttirdi. Benzer sekilde, basta ve esasen gida olmak Gzere hemen hemen her tar
Uranan satisiniyapan, Fransa’ya 6zg bayuk ticari platformlardan bahsedecedim. Tarkiye'de var
mi bilmiyorum ancak dinyanin her yerinde bulunabilen Auchan veya Carrefour olarak bilinen
zincirler... Bildigim kadariyla, bu zincirler i¢inde kitap ¢esitliligi konusunda dunyada ikinci sirada
olan Carrefour'dur. Bu nedenle, Carrefour'da bir reyonda 1200 veya 1500 civarinda kitap bulabi-
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lirsiniz, 1200 veya 1500 ardn... Yelpaze kesinlikle sinirsiz degil! Son olarak da kitabevlerine geri
dénecedim. Biliyoruz ki, 1995 yilinda internetten satis yoktu. Burada da kitap satisi derken fizik-
sel kitaptan, kagida basili kitaptan bahsediyorum. internet tzerinden yapilan satista da sifir-
dan yuzde 20'ye geldik, yani oldukca énemli bir artis. Ote yandan, baska satis aglari da mevcut.
Ozellikle de posta tzerinden satis veya komisyoncu satisi veya kuliipler... Bunlar bayik élgude
azaliyor ve ben Tablo 4'deki 2 yesil satiri vurgulayarak ayirmak istiyorum. Mesela, yazde 23.6 iken
22 yil sonra ylzde 18,5'e duststn goraldagu ilk satirin isaret ettigi yer olan kitapeilari isin kalbi
olarak adlandirabiliz. Belirli bir alanda halihazirda mevcut metrekare seviyesine gore sunduklari
arz muhtemelen ¢ok fazla olacaktir. 8 bin, 10 bin veya 20 bin, 50 bin 80 bin, 100 bin kitap... Bunlar
kopya ya da cilt dedgil... Baslik sayisi...

Arzin kalbi diyebilecedimiz kitabevlerinde sunulan yayinlar, gercekten muazzam boyuttadir. Or-
negin, tren istasyonlarinda ya da havaalanlarinda bulunan gazete kiosklarinda disis ¢ok fazla,
yuzde 11'den yuzde 3.5 oranina varan ¢ok bayuk bir dasas var. Bunlardan, Fransa’da binlerce var.
Fakat hipermarket gibi bayuk kultarel platformlarin yaninda taketici aliskanliklarinda kendine
yer bulamamasi ekonomik mantigi asmaktadir. Aslinda tiketim aliskanhklarinin zemini degis-
mistir. Bu ytzden daha az kiosk var ama halda bu tabloda yer buluyorlar. Rémi Gimazane'in de séy-
ledigi gibi cok cesitlilige sahip bir sektdrde sorun en bayagan kim oldugunu bilmek dedil, bu ka-
dar kioskun hala nasil var oldugunu bilmektir. Yesil olan bu ilk agda, aslinda yesil renkliilk satirin
1000 civarinda satis noktasini gordigu ve yiuzde 18.5te durdugunu sdyleyebilirim. ikinci satirda
olanlar igin kesin rakamlara sahip degiliz ama en az 5000 satis noktasi var ve hala ¢ok onemliler.
Fiziksel kitap satislarinin 3. belirleyicisi ise internet. Fiziksel kitaplarda internetten satis aslinda
daha 6nce mevcut olmadigi igin sifirdan yazde 20°ye ¢ikiyoruz. Diger ulkelerde gozlemledigimiz
kadariyla bariz bir sekilde, bu alandaki Sabit Fiyat Yasasi olmasaydi gergekten ¢ok kot olurdu.
Hafizam yaniltmiyorsa 2011 yilinda yardrlage giren yasa ¢ok faydali oldu. Stratejik olarak ken-
di icinde bir butin ekonomiyi guglendirdi. ABD'den farkl bir seviyede olsa bile... Ornegin, orada
en bariz olarak bilinen durum, muazzam bayuklukteki kitapgilarin neredeyse ortadan kalkmasi
oldu. Aslinda, bunlar kapanirken sektdr Amazon‘un eline gecti... Tum sektorde yaklasik yizde 60-
70°lik indirimler yapildi. Yine de bu yasaya dair bir gézlem yapmak isterseniz, burada gésterilen
evrim hala bir ¢esitlilige sahip oldugumuzu ancak var olan kentsel ticari alanin evrildigini géste-
riyor. Ayni zamanda internet Gzerinden yapilan alisveris aliskanliklarinin da...

Saniyorum siradaki Tablo 5 sonuncu ve muhtemelen sunumumu sonlandiracak ama ayni zaman-
da konumuzun 6zyle dahailgili olacak. Sayin Baskan'in kitap profesyonellerine soracadi bir soru
olacaktir: “Peki bu kanun tuketiciye ne veriyor?” Kitabin fiyatini artiran aslinda biziz...
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Tablo 5

Yukarida gésterdigim egri, ulusal bir istatistik ve ekonomik arastirma enstitusu olan Insee adh
bir Fransiz enstitusu tarafindan olusturulan verilerden Gretildi. Burada, 1975'ten 2017°ye kadar
olan donemi dahil etmeyi tercih ettim. Solda karsilastirmali sayilari gérayorsunuz. Burada kasit
genel fiyatlardaki artisin batan dlkede yasandigidir. Tuketici endeksini gésteren mavi egrideki
artis, kitap fiyati endeksini gésteren kirmizi egriden daha yuksek ve rekabetgi goranayor. Kirmizi
egriye baktigimizda rekabetin daha dustk oldugunu ve fiyat artisinin daha yavas ve stabil oldu-
gunu gorayoruz. Kitap fiyati egrisinin yansittigi durumun ¢ok énemli oldugunu dasanayorum.
Cunka daha 6nceki donemlerde hem Avrupa yayincilari hem de komisyonla béyle bir tartisma
acilmisti. Avrupa’nin ayni zamanda rekabetgi bir sistem Gzerinde mucadele ettigini ve Avru-
pa‘daki rekabetin yoninuan Glkenizde ¢ok énemsenen bir konu oldugunu biliyoruz. Fakat Fran-
sa'nin da kendine has bir rekabet yona var. Dolayisiyla ortaya su soru ¢ikiyor: “Sabit fiyat sistemi
rekabeti 6ldartyor mu veya onu tehlikeye atiyor mu?” iste bu sekilde, konu ideolojik bir mesele
haline geliyor. Fiyatla ilgili olan bu egri, bence bu soruya ilging bir yanit veriyor. Kitaplarin fiyatini
belirleyenler yayincilar oldudu igin kitap fiyatini artirmanin onlara gergek bir faydasi olmadigi
goralayor. Yaklasik 900 bin Fransizca baslk var. Batan kitabevleri ulasilabilir ve tam yayincilarin
birbiriyle uyumlu olacag! fiyat araliklari belirleme konusunda daha dikkatlidir. Ornegin, cep kita-
bi formatinin tlkemizde dikkate deder bir yeri vardir. Satilan kopyalarin dortte birinden fazlasini
bu format olusturuyor ve bayik formattaki bir kitabin cep formatinda yeniden yayinlandiginda
kitabi satin alanlarin yaklasik yarisinin kuguk formati tercih edebilecegi dusunulayor. Cep for-
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mati bayuk formatl kitaptan yuzde 40 daha ucuzdur. Bu anlamda size ortada gergek bir rekabet
oldugunu garanti edebilirim. Rekabetin kataloglari hazirlama noktasinda ortaya ¢iktigini ve ya-
yincilarin ve diger profesyonellerin bu konuda ¢ok dikkatli davrandigini gérayoruz. Bu nedenle,
sadece yayincinin etkisinden s6z edemeyiz. Editoran de belli bir sorumlulugu var. Rémi Gimaza-
ne’nin az énce hatirlattig gibi bence ¢ok énemli baska bir konu daha var. Devlet, yayincilar ve
kitabevleri arasindaki ticari kosullara mudahale etmemistir, bu onun rold degildir. Yine liberal bir
ekonomi icerisindeyiz ancak devlet cerceveyi veya daha énce bahsedildigi gibi marj sabitleme-
lerinde kitapgilarin yayinciya ne 6deyecedini belirler... Aslinda bu dagiticidan dagiticiya gider ve
sonunda yayinciya geri gelir.

Bu niceliksel durum degil. Dinya ¢apinda bilindik klasik bir ticaret Grtna olan kitap igin ¢ok pahali
bir ddeme anlamina da gelmez. Saglanan hizmetler bakimindan da rekabet denen seyin ne oldu-
gunu gérmek gerek. Bu hizmetler kitapgida bulunan referanslarin sayisi, masteriye tavsiyede
bulunma yetenedi, muhtemelen vitrinde ve masalarda kitabin gdsterilmesi, kitaplar hakkinda-
ki bilgilendirmeler gibi hizmetlerdir. Masterilerin bahsedileni anlamasi igin bilgi verme yetenedgi
gerekir. Bu da profesyonel kitapcilarin, bu isin profesyonellerinin olmasi ve bu kisilerin érnek
alinmasinin gerektigi anlamina gelir. Sagma bir érnek olacak ama Paris'e gittigim zaman, 1974'te
kitabi kitap yapan Fnac’inilk magazalarindan birini sik sik kullanirdim. Burasi, La Reine caddesin-
de Fnac Montparnasse diye bilinen bir magazaydi. Bir tren istasyonunun yaninda Montparnasse
semtinin hemen yakininda bulunuyor. Bugln 60-65 bin arasi yayin, Sabit Fiyat Yasasi dahilinde
satiliyor, Gstelik yuzde 5 indirim imkdnindan yararlanmadan. Yine burada, yani Montparnasse
Bulvari'nda 500 veya 800 metrelik bir yarigap icinde bulunan kitabevleriiginde ¢okga iyi bildigim
100 metrekarelik bir kitabevi daha var. Fiziksel boyutu kaltarel boyutundan ¢cok daha kiguk ve
ancak 6 ya da 7 kisinin ¢alisabildigi bir kitap dikkani. Bayuk bir yer degil ve sadece neredeyse 32
bin farkli kitaba sahip zayif bir kitabevi. Fnac gibi dev bir satis noktasi varken bu ilging bir durum
aslinda. Avrupa Komisyonunun anlayamadidi sey budur. Ancak su sekilde daha iyi anlasilir bir
durum bu aslinda; fiyat rekabeti yénunde verdigim rakamlar uyarinca artik olmasa da rekabet,
hizmet kalitesi seviyesinde hala devam ediyor.

Diger bir deyisle, sabit fiyat sistemindeki musteri, kitabevine giderek daha fazla talepte bulu-
nacak, herhangi bir kitap igin var mi yok mu diye soracak, danisma imkdanlarini sorgulayacak ve
hatta sadece merhaba demek igin bile ugrayacaktir ki, bu sizin kalttrantzde Fransa’dakinden
daha da kolay olacaktir. Hatta bu resmin guclendirdigi hizmet rekabeti terimi guling gérunse de
aslinda rekabet tam da bdylece uygulanacaktir. Hepinize tesekkarler.



KENAN KOCATURK:

Ulkedeki yayincilarin dagritimeilara uyguladiklari indirimlerin alt ve st limiti nedir? Kitap-
cilarin kitaplari iade etme haklari var mi ve kitapeilar aldiklari kitaplari ne kadar zaman
icerisinde ddeyebiliyor?

JEAN-GUY BOIN:

Montparnasse'taki drnekten devam edersek, mesela Fnac kurgu yayincilarindan birinde
yUzde 40°1ik bir indirim yapsa ve neredeyse tim Fnacs’larda ayni indirimi uygulasa...

Eminim ki, Paris’in bircok késesinde siz de benzer bir duruma sahit olabilirsiniz. Daha énce bah-
settigim yayinevi yaklasik yazde 39.5 veya hatta yazde 40°lik bir ortalama indirim uygular, ¢unka
burada tam olarak Rémi'nin bahsettigi kalite kriterleri oyunu 6n plana ¢ikar. Bunun bayuk kalta-
rel platformlardan kaguk kitabevlerine gore basitlestirilimesi ¢ok ilging bir konu. Kurgu ve kurgu
disi literaturde indirim marji yazde 40°a kadar ¢ikabilir. Kiguk satis noktalarinda da indirim marji
ylzde 33-34 civarina yerlesir. Sipermarketler, Carrefour ve digerleri de yizde 40 civarina ulasir.

REMI GIMAZANE:

Kitabevi ve yayinci arasindaki ticari iliskiler ve sorunuzun diger unsurlari hakkinda biraz
bilgi vereyim. ilk olarak 10-15 yil 6nceki iade yetkisi tizerinde durayim. Kitapgilar yayincilara
yayinlandiklari yil kitaplariiade edemezdi ve onlari stokta tutmak zorundaydilar.

Bugun genel olarak, kitapevlerinin yayincilara istedikleri zaman kitaplari geri verebilecegi ve
karsiliginda geri 6deme alabilecedi. kabul edilmektedir. Yayinci ve kitabevi arasindaki gecikmeli
6deme kosulu genellikle ay sonundan itibaren 60 gindur. Yani, kitabi 15 Ocak'ta yayincidan alan
kitabevi en ge¢ 30 Mart'ta 6deme yapacaktir. Tersi durumda da ayni sey gegerlidir. Kitabevi ya-
yinciya iade ettiginde de bu 60 gunlak gecikme kural gecerli. Ancak, yasa bunlarin hepsiniiger-
miyor, bunlar hep ticari teamullerdir. Yasa indirimden bahsetmez, yasa gecikmeden bahsetmez.
Bunlar, sektdéran uygulamalaridir.

KENAN KOCATURK:

Egitim kitaplarinda kamuya kitap satilirken yerel kitapgilar % 5 veya %9 indirim yapabiliyor
mu yoksa dogrudan devlete mi satiliyor? Yuzde 50°ye varan egitim kitaplari kamuya sati-
lirken yayinci, kitapg¢iyi atlayarak mi yoksa dogrudan mi satis yapiyor?

REMI GIMAZANE:

Bir daha netlestireyim... ki tar istisna var. Kataphaneler tarafindan alinan kitaplar, kurgu
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kitaplari, edebiyat kitaplari ve halk kattphaneleri tarafindan satin alinan kitaplar... Kita-
bevi bunlara yazde 9 indirim yapabilir. Ancak okul kitaplari, egitici kitaplar bir topluluk ta-
rafindan satin alinirsa fiyati serbestir. Kitabevi fiyatini kendi secer ve okul yayincisi okul
kitaplarini dogrudan bir topluluga sattiinda yasada herhangi bir sinirlama yoktur. Yasa,
kitaplarin yayincisi tarafindan dogrudan satis yapiimasini yasaklamamaktadir. Bu sadece
profesyonel bir uygulamadir, yayincilarin etik ve ticari politikalari dogrultusunda bir uygu-
lama... Dogrudan satis yapmak pek az mumkandar. Fransa'daki yayincilar halé kitaplarini
satmak icin kitabevlerinin agindan gegmeyi tercih ediyorlar.

JEAN-GUY BOIN:

Rémi'nin soylediklerine donersek bu yasanin erdemli etkilerinden biri gergekten bir kitap
zinciri kavraminin gelismesini saglamasidir. Dayanisma zincirinde yayincilara sorumiuluk
verir ve bu fiyat sorumlulugudur. Onlar saf ekonomik analizde sektoran liderleridir ama
sikayet etmeksizin kitabevleriyle ¢ok iyi bir sekilde mesleki iliskilere girmek ve mesleki
uygulamalara sahip olmak zorundadirlar. Onlara ait bir gergevede yazarlarla ilgili baska
bir konu bu.

ADNAN ADEMIR - iKi A YAYIN DAGITIM:

Buyuk satis noktalarina %40 kaguk noktalara %33 civarinda iskonto yapildiginin bahsi
gegti az once. Bu iskontolar dagitimei tarafindan mi veriliyor yoksa dogrudan yayincinin
verdigi iskontolar mi?

JEAN-GUY BOIN:

Aslinda, ¢ogu Fransiz yayinci, kitabevleriye ¢alismak i¢in ana bayi ve dagitim sirketlerini
kullaniyor. Tumayle lojistik bir yéna olan bayilik isi stok ve faturalama islerine fayda eder.
Ticari konular ise kesin olarak ayni bayilerle ¢alisan dagitim sirketi tarafindan dazenle-
nir. Aslinda, yayinci bir dagitici ve bir bayi seger ve bazen bu bayi dagiticiya aittir. Ancak,
cogunlukla diger yayincilara da agiktir. Bu nedenle, yayinci bu dagiticiya yaptigi indirimle
bayiye indirim yapilacaktir. Ayrica dagitici tarafindan da kitabevine indirim yapilacaktir.

Aslinda burada kitabin satis fiyatindan bahsediyoruz, bu fiyat tzerinden yayinci, dagiticilara ve
bayilere indirim yapacak, bunun yani sira kitabevine de siparis verilmesini teminen bir indirim
yapacaktir. Kurgu ve kurgu disi yayincilar batan bu taraflara yazde 50-55 civarinda bir indirim
uygular.



ERKAN AKPINAR - iLETiSiM YAYINLARI:

Sabit fiyat uygulamasinda denetim nasil oluyor? ihlalleri nasil belirliyorsunuz ve cezai uy-
gulamalar nasil yapiliyor?

REMI GIMAZANE:

Aslen baslangicta yasada, yasayi ihlal edenlere karsi yayincilari, kitabevlerini veya diger-
lerini yargi¢ 6nunde temsil etmek icin sendikalara izin veren bir hikim vardi. Buradaki
tek hikam buydu, bu kanunu ihlal eden taraflar sendikalar tarafindan dava edilebilirdi.
2013'ten itibaren yasanin uygulanmasini giglendirmek istedik. Kitapevlerinin ve magaza-
larin yayinci tarafindan belirlenmis fiyattan kaynaklanan ihlalleri cok nadirdir. Ote yandan
internet Gzerinden kitap satisi i¢in platformlarin gelistiriimesiyle yasada sorunlar oldugu
gozlemlendi. 2013'ten itibaren iki hukum ekledik. Kaltar Bakanligi temsilcilerinin, magaza-
larda veya internette suglari gérap hizlica mahkemeye sunmak i¢in dogrudan madahale
edebilme yetenedi var. Bu, yasanin uygulanmasina yonelik ilk eklemedir, ikincisi ise kitap
zinciri icinde cesitli aktérler arasinda bir arabulucu olmasi igin kurdugumuz bir organ. Bir
kitabeviile yayinci arasinda, iki kitabevi arasinda yasanin uygulanmasindan dogan bir ih-
tilaf ¢ikarsa ve kanunda éngéralmas baska bir cezai hikam yoksa ihtilafa bir ¢ézam bul-
maya ¢alisacak bir arabulucuya basvurulacaktir. Hikme gdére her bir ihlal i¢in 100 avrodan
biraz fazla bir miktar s6z konusudur. Eger sabit fiyat kuralina aykiri sekilde 50 tane kitap
sattiysam, 100 avroluk cezai tutari 50 kere 6demem gerekiyor.

MEHMET BURHAN GENC - TONGUC YAYINLARI:

Bu kanun ozellikle kitap¢iyr acimasiz bir rekabete karsi korumak igin éngéralmas. Ancak
zincirin diger halkalari olan yayinci ve dagitimeiyl, kendi arasindaki acimasiz rekabete kar-
sI korumak Gzere bu indirimlerin standartlasmasi kanun kapsamina alinmamis mi? Diger
sorum da su: ikinci el kitap satislari kanunda nasil duzenleniyor?

REMI GIMAZANE:

ikinci soruya oncelik verirsem, yasanin kapsami yeni kitaplari ilgilendirir. ikinci el kitap,
Sabit Fiyat Yasasi kapsamina girmez, herkes istedigi fiyata satabilir. Bu ilk unsur, tamamen
serbest olan ikinci el pazari.

Yayincive daditimei arasindaki iliskiler, kitapgiya verilen indirim seviyesini belirleyen séz konusu
hakman disinda kanunla duzenlenmemistir. Ote yandan, bugiin Amazon gibi internet satisinda
buyuk perakende sirketleri ve yayincilar arasindaki iliskiler, rekabet kanunu adina belirli sayida
sorusturmanin konusu oldugu i¢in yayincilik, mevcut durumun kétuye kullaniimasina yol a¢abi-
lecek bir olaya karsi korunmalidir. Amazon gibi bir dagitim operatéru bir pazarda ¢ok guglu hale
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geldiginde, yayincilarla olan iliskilerinde rekabete aykiri olabilecek, rekabete ters disen uygu-
lamalar olabilir. Bu uygulamalara iliskin sorusturmalar Sabit Fiyat Kanunu ¢ergevesinde dedil
sirketler arasindaki rekabet hukukunun ¢cok genel gergevesiiginde yuratulebilir.

JEAN-GUY BOIN:

Yogunlasma hakkinda kisaca konustuk ve ulkenizdeki yogunlasmanin nasil 6nlenecedi
hakkinda sorunuza dénersem... Oncelikle bu zor bir konu ¢inki yasa agik degil. Devlet yo-
gunlasma surecine madahale etmez. Dikkatli olmak gerekiyor. Bu sorun, Fransa'da yuksek
bir seviyede. ki sBnemli aktor var ve satis rakamlarinin yarisi bu iki aktére ait. Biri bayik bir
grubun satin aldifi Fransiz bir servis saglayici ve digeri ise ispanyol bir saglayict. ikisinin
haricinde bir de diger yayin gruplari var. Buna da piyasa diyoruz ve bunun da endistrideki
faaliyetin gelismesi demek oldugu acik.

iki konuya dikkat cekecedim. Ulkemizde 5-6 yiz kadar profesyonel yayincinin var oldugunu séy-
leyebiliriz. Oznel bir degerlendirme olacak ama bu profesyoneller yilda en az 5 kitap yayinlayan
ve ayda en az Ugte bir maas ddeyebilen kisilerdir. Gérayorsunuz ki, ¢ok buyk bir yayinevinden
bahsetmiyoruz. Yayinin hazirlanma sarecinden sonra da bu yayina erisim sareci geliyor. Bu saf-
hada ise diger aktérler ortaya cikiyor. Ozellikle de ilging bir sektor olan ve bunun igin de gigli bir
yaraticilik isteyen genclik yayinlari tartinde.

Dikkat cekmek istedigim ikinci nokta, rekabetin Uretim strecini de icine almasiyla ilgili. Bu, ya-
zarlar Gzerinde bir ¢esit rekabet yaratan bir durum. Yayin gruplarinin iginde farkl yayin sece-
neklerine odaklanmis markalar da bulunuyor. Bayuk bir grup tarafindan satin alinan taninmis
bir yayineviyle ilgili tipik bir 6rnek biliyorum. Sizi temin ederim ki, edebiyatta ve kurguda birgok
markasi bulunan Fayard gibi bir yayinevinin bile davalari var. Satin alinan grup ile edebi yakla-
simlari veya yayin politikasindan dolayi yasadiklari catismalar Gzerine géralen davalar bunlar.

KENAN KOCATURK:

Yeteri kadar tartistigimizi ve agiklandigini dasundyorum. Zamanimiz olsaydi daha fazla
soru sorabilirdik ama simdi bir panelimiz daha var. Buraya kadar gelip Fransa‘daki uygu-
lamay! bize aktaran arkadaslarimiz Mr. Boin ve Mr. Gimazane'e; ayrica, Saadet Hanim'a ve
cevirmenimize ¢ok tesekkir ediyoruz.

Panelin alt yazili videosunu asagidaki baglantidan izleyebilirsiniz:
https://www.youtube.com/watch?v=-HxJlyJmKhE
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